FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

CONSIGLIO FEDERALE
Delibera n. 218 del 20 dicembre 2018

Oggetto: Bilancio preventivo 2019

1 Comsiglio

Visto I'art 37 dello Statuto federale:

Visto I'art 41 del Regolamento Organico;

Visti gli art. 6-7 del regolamento di Amministrazione e Contabilits;

Considerata la comunicazione del 22/11/2018, con la quale & stata comunicata la
proroga del termine di approvazione e trasmissione al CONI del Budget 2019
delle FSN;

Tenuto conto del risultate di pre-chiusura per l'esercizio 2018 e del piano di
rientro sul periodo 2018-2021;

Viste le risultanze degli atti predisposti dall'Ufficio Amministrativo concernenti
il bilancio preventivo 2019;

Viste le relazioni del Presidente e del Collegio dei Revisori dei Conti allo schema
di Preventivo 2019;

delibera

Lapprovazione del Bilancio Preventivo 2019 della Federazione Italiana Goll e del
modello sulla Gestione delle Informazion per la Preparazione Olimpica
(GIPSO).

IL SEGRETARIO GENERALE

-




FEDERAZIOME ITALIANA GOLE

RELAZIONE DEL PRESIDENTE AL BILANCIO PREVENTIVO 2019
DELLA FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

Il Bilancio di Previsione 2019 & stato redatto nel rispetto di quanto deliberato dal Consiglio
Nazionale del CONI e si compone di:

schema di preventivo economico nel quale sono riportati i ricavi distinti tra contributi
CONI e ricavi propri della Federazione, ed | costi distinti fra quelli relativi all attivita
sportiva e quelli relativi al funzionamento;

- schema di pianificazione degli investiment per il 2019;
schema di pianificazione di tesoreria, dove vengono esposte le previsioni di entrata ed
uscita divise {ra quelle provenienti dalla gestione degli esercizi precedenti e quelle
provenienti dalla gestione dell'esercizio corrente.

Il bilancio preventivo 2019 rappresenta il secondo anno del piano di rientro dal deficit
patrimoniale 2018-2021, ¢, cosi come gia avvenuto per il Bilancio preventivo 2018 & stato
costruito mantenendo tutte le azioni concrete di contenimento della spesa, deliberate dal
Consiglio Federale gia a partire dal bilancio preventivo 2018,

[l preventivo tiene conto anche di tutt gliimpegni derivanti dall'aggiudicazione della Ryder
Cup del 2022 e dei contratti sottoscrith o in fase di sottoscrizione,

Si riporta di seguito uno schema di sintesi dei risultati previsti dal sopracitato Plano di
rientro 2018-2021, cosi come aggiornato dal Consiglio Federale dell'11 luglio 2018:

Fiano di Piano di Piano di Piano di
rientro 2018 rlentro 2019  rientro 2020 rientro 2021 |
PN partenza -A38.G30 -33B.630 -138.630 221,365
Risultato 100. 000 200,000 A60.000 440,000
PN al 31712 -338.630 -138.630 221.369 661,370
Fondo di dotaz, Minimo G08. 282 654.753 644,20 46560
Deficit da recuperare -94E,5912 792,883 -422.901 14.80%

Sulla base dei dati di pre-chiusura per il 2018 & previsto un risultato economico positivo di
circa €/000 327, Grazie a tale risultato si propone al Consiglio Federale e successivamente al
CONI la possibilita di ridurre il dsultato previsto per il 20019 in almeno €/000 100,
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I risultato stimato per 2018 consentir3 alla Federazione di tornare ad avere un patrimonio
netto positivo gia a partire dal 2019,

ALORE DELLA PRODUZIONE

Contributi CONI
Sono stati previsti sulla base delle assegnazioni della Giunta Nazionale CONI del 21
novembre 2018;
- Preparazione Olimpica / Alto livello: €/000 1.386
- Attivita Sportiva: €/000 346
Risorse Umane federali: €/000 1.108
- Risorse Umane ex Coni Servizi: €/000 528

In aggiunta, sebbene non ancora assegnati, sono stali previsti il contributo per l'attivita di
revisione (€/000 10) ed il contributo per il riconoscimento di una indennita al Presidente
federale (€/000 36), Si evidenzia tuttavia che, dal momento che sono stati previsti anche i
relativi costi di pari entits, I'impatto sul conto economico federale & pari a zero.

Contributi Stato, Regione ed Enti locali

La voce, pari ad €000 500, ¢& riferita al contributo della Regione Lazio per I'organizzazione
del 76" Open d'Italia, che si svolgera a Roma, presso I'Olgiata Golf Club, dal 10 al 13 attobre,
In via prudenziale non sono stati previsti altri contributi dagli Enti locali a favore della
Federazione centrale o delle Strutture territoriali, che storicamente ricevono contributi da
tali soggetti,

Quote degli associati

Le quote degli associati sono composte per €000 8.332 da quote di tesseramento calcolate
considerando un numero di tesserati pari al 2017 ¢ un valore della tessera di € 100 per gli
adulti ed € 20 per junior. Le quote di affiliazione, tasse Bara, e iscrizione a corsi sono stati
previsti in misura pari al 2018,

Ricavi da manifestazioni internazionali

La voce riguarda il contributo per borse di studio (il costo di pari entita & esposto nel
CEB.021 delle Rappresentative Narionali); il contributo (€/000 16) assegnato da St. Andrews
per Forganizzazione del Campionato Europeo a squadre femminile che si terra a Is Molas
Golf Resort dal 9 al 3 luglio e le quote di iscrizione al suddetto Campionato (€000 30),
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Ricavi da pubbliciti e sponsorizzazioni

La voce accoglie al CEA.021 il valore del ricavo minimo garantito per il 2019 da Infront
(Advisor al quale FIG ha ceduto temporaneamente i propri diritti commerciali), Alla luce
della rendicontazione prodotta da Infront per il 2018, si & ritenuto opportuno prevedere per
il 2019 anche un‘extra revenue di €/000 115 che, sulla base del contratto, Infront riconosce
alla Federazione nel caso in cui i ricavi nett miroitati superino il valore del minimo
garantito,

Al CEA.DI0 sono previste invece le entrate derivanti dalla collaborazione con 105
nell’ambito del progetto Scuola 2019,

Altri ricavi della gestione ordinaria

Sono stati previsti i ricavi derivanti dal riaddebito al Golf in Milano Ssd del canone per la
concessione in uso dell’area in Via Corelli a Milano (€/000 20) e ricavi per i corrispettivi
riconosciuti alla Federazione da alcune Sodiets che gestiscono le gare organizzate dai circoli

di golf.

Valore della produzione Attivitd Strutture territoriali

Per il 2019, in via prudenziale, non sono stati previsti contributi dagli Enti locali a favore
delle Strutture territoriali, che storicamente ricevono contributi da tali soggetti e che nel 2019
ammontano ad €000 28

Anche le previsioni relative alle quote di iscrizione ai corsi organizzati dalle Strutture
territoriali e dagli sponsor sono effettuate in via prudenziale e in misura ridotta rispetto ai
valori 2018,

COSTO DELLA PROD UZIONE

1 budget 2019 & stato definito in maniera condivisa con la Direzione tecnica e i responsabili
det vari settord,

Le previsioni di spesa sono state allocate in maniera puntuale per ogni settore, ovvero
Squadra Giocatori Professionisti, Squadre dilettanti Maschile e Femminile, Sezione Arbitri,
Scuola Nazionale di Colf, Organizzazione event internazionali, Marketing e Ufficio
Comunicazione e Stampa.

Al fine di rendere concretamente raggiungibile il risultato previsto per Feserdizio, anche nel
2019 sara effettuato un monitoraggio costante della spesa e delle disponibilita residue di
budget, prevedendo ulteriori e nuove spese solo qualora coperte da altre fonti di risparmio
o da nuove entrate,
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COSTI PO/AL

Attivita Nazionale ed Internazionale di PO/AL

Rientrano in questa voce i costi che la Federazione sosterra per le Squadre Nazionali
Professionisti, attraverso i rimborsi spese per la partecipazione alle gare dei circuiti di
appartenenza degli atleti. E inoltre previsto un programma di incentivi da erogare al
raggiungimento di determinati risultati sportivi (prima conquista carta Alps/Challenge -
Challenge/Tour o Let Access/Let tramite il crcuito di appartenenza; bonus tramite Q5;
Bonus vittoria circuito di appartenenza: Pga Tour — ET - Lpga - Let; Challenge — Symetra;
Alps - Let Access).

Allenamenti ¢ stages (€/000 106)

In previsione di Tokyo 2020 si prevede il coinvolgimento degli atleti con visite presso i bour
di riferimento da parte della Direzione Tecnica e dello Staff tecnico,

Nel 2019 sara organizzato inoltre un raduno di tutte Je squadre nazionali (Professionisti e
Dilettanti) presso il G.C. Marco Simone finalizzato alla presentazione ufficiale delle squadre.
Tra gli allenamenti e stages della squadra Pro sono inseriti pertanto anche parte dei cost
per 'organizzazione di tale raduno.

LCompensi per prestazioni contrattuali (€/000 123)

Si tratta dei compensi rficonosciuti al Team manager delle Squadre giocatori professionisti
ed al Direttore tecnico per la parte di competenza,

Atlivita rappresentative nazionali (€/000 1.320)

i (€/000 620)

Rientrano in questa voce i costi relativi all’attivith internazionale e nazionale dilettantistica.

5i tratta, in particolare, delle spese per la:

- partecipazione ai Campionati Internazionali individuali e a squadre, per la quale sono
previsti i costi per il viaggio e il soggiorno da parte ded giocatori ¢ dei tecnici a seguito,
che saranno sostenuti direttamente dalla Federazione. Nel 2019 avranno luogo i
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Campionati Europei a squadre per la categoria Juniores e dilettanti maschili ¢ femminili
ed individuali dilettanti maschili e femminili;

- assistenza da parte dello staff tecnico e sanitario ai glocatori di interesse nazionale che
prenderanno parte ai Campionati Nazionali (spese viaggio e soggiorno e compensi staff
non a contratto),

Allenamenti e stages (€/000 475)

Per il perfezionamento tecnico degli atlei con la qualifica di “giocatori di interesse
nazionale”, sono stati programmati 8 raduni di allenamento per le squadre dilettanti dei
settori femminile e maschile,

Per la partecipazione ai raduni, le spese Viaggio e Soggiomo saranno sostenute direHamente
dalla FIG, 'onere totale di dette spese & di €/000 112,

Allo staff tecnico e sanitario (non a contratto} che partecipa ai suddetti raduni viene
riconosciuto un compenso giomaliero il cui onere complessivo ammonta ad €/000 58, oltre
al rimborso delle spese di viaggio,

Le attrezzature tecniche e Je divise sono fomite dal Fornitore Ufficiale Robe di Kappa,
Fimporto totale delle forniture per il 2019 & di €/000 258 in ragione del ricambio completo
delle divise da gioco per le squadre nazionali dilettanti (M e F) dal momento che nel 2018
era stata fomita solo I'integrazione della precedents fornitura,

E stata prevista inoltre la quota di costo per la partecipazione del raduno di tutte le squadre
nazionali (Professionisti e Dileitanti) presso il G.C. Marco Simone finalizzato alla
presentazione ufficiale delle squadre.

Compensi per prestazioni contratiuali (€/000 218)

5i tratta dei contratti dei Commissari Teenic delle squadre dilettanti maschili e femminili, e
del coordinamento dell’attivith giovanile, oltre al contratto del Direttore tecnico per la parte
di competenza.

Interventi per gli atleti (€/000 5)

5i tratta delle borse di studio assegnate da St. Andrews, il eui contributo a favore della
Federazione & esposto ra | ricavi al CEA.014,

Spese antidoping (€/000 1,5)

La voce & rappresentata dal costo da riconoscere alla FMS! per i controlli antidoping,
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COSTI PER L’ATTIVITA SPORTIVA

) IZzAzione mani ioni internazionali (€/000 13.346)

In questa voce sono inclusi sia i costi relativi all'organizzazione dell'Open d'ltalia, che nel
2019 si svolgerd presso il circolo Olgiata, sia i costi derivant dagli impegni sottoscritt con
RCE per l'organizzazione della Ryder Cup 2022,

Per l'organizzazione dell'Open d'ltalia la Federazione ha sottoscritto a partre dal 2018 un
contratto di servizio con il Comitato Organizzatore Open d'Italia al quale & stata affidata
l'esecuzione dei servizi e delle pPrestazioni  necessarie a supportare la FIG
nell'organizzazione dei Tornei Open d'ltalia maschile, Open Senior e Challenge Tour,
mentre ha affidato al Comitato Organizzatore Open professionistici e gare dell'Ttalian Pro
Tour, al quale viene riconosciuto per tali attivita un contributo quantificato in €/000 600,
Fer il 2019 il controvalore in euro del montepremi dell'Open d'Ttalia di 7 milioni di dollari
€ stato definito sulla base del tasso di cambio stabilito dal contratio con European Tour
(€/000 65.034). La voce montepremi accoglie inoltre montepremi del Challenge e Senior
(complessivamente €/000 600y,

Anche nell'esercizio 2019, come previsto dal contratto con RCE, la Federazione ¢ tenuta a
corrispondere alla Ryder Cup Europe un contributo (commercial hosting fee) di €000 1,500,
oltre ad un contributo di €000 100 a titolo di partecipazione del Circolo sede della Ryder
Cup 2022 al programma European Tour Destination.

L'importo di €000 2.503 & relativo al contratio di servizio di cui sopra, ai sanction fee
riconosciuti 3 European Tour per lorganizzazione delle gare Open, Challenge e Senior, ai
costi per 1 servizi che saranno prestati dal Circolo sede della Ryder Cup 2022 per ospitare
eventi ed attivita federali ed ai cosh per i lavori sull'elettrodotto che interferisce con il
percorso di gara del Marco Simone Golf & Country Club.

Nel programma di attivita in esame sona previsti inoltre i cost relativi a contratt di
collaborarione ¢ consulenza a supporto di tutte le attivits legate al Progetto Ryder Cu p.

Organizzazione manifestazioni nazionali (€/000 368)

In tale obiettivo sono inseriti i cosH relativi a:
ergamizzazione e gestione dei Campionati Mazionali, delle manifestazioni internazionali
organizzate in Italia a livello dilettantistico, e gare professionistiche {limitatamente ai
costi dei giudici di gara) che comprende il rimborso spese viaggio e di soggiomo ai
Direttori di Torneo agli arbitri ed agli osservatori, la fornitura delle coppe e medaglie
per i vincitori dei Campionati (€/000 87). A partire dal 2019 ai Direttori di Tormeo sary
riconosciuto inoltre un compenso di € 70 al gg per giomo di gara (€000 1 1)

- costi relativi alla dotazione delle divise per i giudici arbitri (per un totale di €000 15);
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- €/D00 5 sono stati allocati per le attivita di course rating (ovvero spostamenti dei raters
necessari per le misurazioni dei nuovi percorsi di golf o per la certificazione di eventuali
modifiche al percorso) e per la partecipazione di n. 2 delegati al Corso “teach the
teachers” organizzate dal R&A Per la preparazione al nuovo sistema dj gestione
handicap;
attivita del comitato regole ¢ campionati (E/000 30);

- Organizzazione del Campionato Europeo a squadre femminile, che si terri a Is Molas
Golf Resort dal 9 al 3 huglio (€/000 107). Si ricorda che per tale manifestazione sono state
previste entrate pari ad €000 46:

= contratio con la societd che si occupa della realizzazione di riprese televisive ¢ video-
report delle principali tappe del circuito nazionale dilettanti e professionisti, dei raduni
della squadra agonistica, per la pubblicazione sul sito federale al fine di dare ampia
visibilita e diffusione ai suddetti eventi (€000 58).

mwmgﬂﬂ{m 42)

Le previsioni di spesa comprendono la quota di iscrizione annuale da riconoscere
all’European Golf Association ed alla Federazione Internazionale ¢ le spese per la
partecipazione a conferenze, riunioni o comitati dei rappresentanti gli organismi
internazionali.

Formazione, ricerca e documentazione (€/000 302)
Corsi di formaz. guadri tecnici e Utficiali di para (€/000 175)

Presso il Centro Teenico Federale di Sutri & presente la Scuola Nazionale dj Gaolf - Sezione
Professionisti, preposta alla formazione dei maestri di golf. e Sezione Segretari, preposta alla
formazione dei Segretari dei circoli,

I corsi sono tenuti da collaboratori a contratto ed alcuni docenti retribuili in base alle ore di
docenza prestate.

Lorsi di formazione per altri soggetti (€/000 127)

In questo programma sono presenti i costi relativi ad un‘altra Serione della Scuola
Nazionale di Golf, la Sezione Tappeti Erbosi e Impianti, finalizzata alla formazione dei
“Superintendent”, ovvero di coloro che si occupano della manutenzione e gestione dei
campi da golf.

In tale programma sono contabilizzati anche i costi relativi alle visite tecniche finalizzate al
rilascio dell'omologazione dei campi da golf ed il costo relativo al rinnovo del PAN (piano
di azione nazionale) nell'ambito della manutenzione dei campi,
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Promozione Sportiva (€/000 384

I costi previsti nel programma Promozione Sportiva sono principalmente relativi a:

- eventi “Road to Rome” che rientrano tra gl impegni assunti con Infront per il 2019;
Progetto Scuola, parzialmente finanziate da 105 con un apposito  contributo
finalizzato;

- progetto Golf & Donna;

- cost relativi all’attivazione di una campagna di comunicazione da realizzare framite
| prineipali social network:

- realizzazione di materiale promozionale.

Contributi per I'attivith sportiva (€/000 400)

Si tratta dei contributi stimati a favore dei Circoli di golf per: l'organizzazione dei
Campionati Nazionali previsti dal calendario federale: Iattivita promossa in favore de
giovani golfist, in base ad un Regolamento predisposto dalla Commissione preposta;
I'adesione alla campagna Tesseramento Libero, che prevede la restituzione ai circoli del 50%,
dell'importo delle quote di tesseramento libero versate.

Lestione impianti sportivi (€100 50)

[.a Federazione & proprietaria del Centra Teenico Federale sito nel Comune di Nepi/Sutri, Il
romplesse & composto da un Circolo di Golf, una Seuola ed una Foresteria, L'impianto
golfistico e la Foresteria sono date in gestione alla Societa Sportiva “Golf Nazionale® di
proprieta della Federarione, mentre gli oneri per il funzionamento della acuola gestita
direttamente dalla Federazione ammontano ad €000 50,

Altri costi per Iattivita sportiva (€/000 327)
Si tratta principalmente della copertura assicurativa degli atleti, dei tesserati e dei circoli dj
Golf e dei costi per la modulistica e per gli stampati occorrenti allo svolgimento dell’attivita

sportiva 2019,

H attivita sportiva (€/000 260
1l walore & riferito all'ammortamento dell'impianto sportivo di proprieta della Federazione.

Abtivita paralimpica (€/000 20)

Sono stati previsti costi di ammontare pari al contributo assegnato dal Comitato ltaliang
Paralimpico per Fesercizio 2019,
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COSTI PER IL FUNZIONAMENTO

Costi per il personale e collaborazioni (€/000 1 954)

L costl sono stati previsti tenendo conto dei dati storici e dell'organico in forza presso la
Federazione e degli avvicendamenti dij personale,

Organi ¢ Commissioni federali (€/000 210

In questa voce sono previsti i rimborsi spese agli Organi Statutari per la partecipazione alle
riunioni di Consigli e Commissioni e le spese per l'organizzazione dei Consigli federali e di
Presidenza.

Sono previste inoltre le indennith e fettoni di presenza riconosciute al Collegio dei Revisori
dei Conti e I'indennita a favore del Presidente federale (di importo pari al contributo da
parte del CONTI).

Non sono previste indennita o gettoni a favore dei Consiglieri federali.

Costi per [a comunicagione (€/000 150)

In questo programma sono stati imputati i costi per il servizio per Iufficio stampa federale,
nonché i costi per la rassegna stampa.

Anche per il 2019 & in fase di assegnazione un incarico ad una primaria agenzia di stampa
per il progetto editoriale di comunicaziane integrata dedicato alla diffusione del golf e del

progetto Ryder Cup 2022
Costi generali (€/000 643)

Sono inclusi in questo Programma i costi per consulenze legali ¢ fiscali, per I"assistenza
gestionale ed elaborazione dati, i costi del canone dj manutenzione del sistema informaticn
federale, i costi del canone di manutenzione del programma di contabilita, oltre che § costi
per la sicurezza del personale, le spese di rappresentanza e gli altri cost connessi alla
gestione ed al funsonamento degli uffici federali.

menti il funzio ento (€000 170)
Il valore dell'ammaortamento & riferito alle immobilizzazioni immateriali ad attrezzature,
mobili e macchine d'ufficio, calcolati con le aliguote previste dalle normative vigent,

Accantonamenty per rischi ed oneri (€/000 200

Limporto previsto in questa voce & finalizzata alla copertura della perdita prevista per il
2019 dalla Societa partecipata Golf Nazionale ¢ per la copertura di altri onert che potrebbern
derivare dalle cause e contenziosi in corso.
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Cmeri diversi di gestione (€/000 60)

L costi sono principalmente relativi all’IMU sulla proprieta di Sutri,

Dneri finanziari (€/000 111}
Sono iscritt in tale voce gli interessi Passivi da riconoscere all'Tstituto per il Credito sportivo
per il finanziamento concesso nel 2016 ¢ che entreri in ammortamenio dal 2019,

STR RE TERRITORIALLI

Cosi come avvenuto gih a partire dal 2018, & stata confermata un'organizzazione delle
strutture territoriali tramite la creazione di macro-zone che consentono ad alcuni Comitati
e Delegazioni di operare in sinergia.

Anche per il 2019 viene pertanto confermato un budget complessive a disposizione delle
strutture territoriali di €000 610,

Le eventuali ulteriori risorse che nel corso dell’esercizio saranno reperite dalle strutture
territoriali, saranno comungue ridestinate allo svolgimento dell’attivith sportiva e alla
promozione del golf sul territorio,

PIANIFICAZIONE DEGLI INVESTIMENTI

Per il 2019 sono previst nuovi investiment per complessivi €/000 34 di cui: €000 21 per
attrezzature sportive (acquisto telematri Bushnell ed acquisto paragolfer); €/000 7 per gli
sviluppi al sisterna informatico per la gestione affiliazione ¢ tesseramento; €/000 6 per
acquisto mobili e arredi,
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PREVENTIVO ECONOMICO

ESERCIZIO 2019

(QUADRO ANALITICO)

VALORE DELLA PRODUZIONE
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CEADIS Wandits di makeriala promorionsie
CEAMES [vendda bighet
CEA 00 Vst ol Servaz|
.04, Tatale Ricavi da 51.55%,00 45, 6RE, 98 582302
Marifesterion internazionali o
1.05. Ricavi o Manifosrazian
Narienali
[CEA. D15 Corfrbut e nimiocesd da- ali
niganizzaziani
CES Q6 Pubifdishd, sponsesre: anoni
CEAGET | DA debvimiei
CEA D18 ‘arudits i maberiaio praneeionale
CEADIG Verdla bighehi
[CEABOD | 'Viendits 8 Serve
1.85, Tataie Ricawl da &, a8 4,00 @00
Manitestazion Narighal)
1.08. Ricavi da pobblicita o
EpONSOrITTAE iGN
[CEAGD |Sporsom isthuronali ti7. 500,00 BA arsoo -1, BT 00 3%
CE& O Fomiri ufficiad defla Faderasione 3 26500000 3 360 .200,00 -3.208, 00 %
CEA 2 Pubdliciid s merz m
cOmuniCadors hederad
106, Tatale Ricavi oa pubblicita o 1,332 500,00 J. 500 64,00 =34, 184,00 =%
apnsorizzazion)
1.07, Aliri ricavi el gestione
ardinaria
ICEA DT Qunle isrisone o corsi
CEA S ekl gt
CEA 053 Plusvalenes
CEANZ Vendita d Pulibbcanon, matesisla
idatiico e aftro malisle sporiive
CEADZE  |Rimborsl dat GONI s scamb
|ic
ICEA D36 Fodi ot = nmborsi da berzi 1500000 #4 R4 02 5 AED 02 B2
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2019 Mo i
VALOSE DELLA PROGUTIONE
A B ﬂllflrm_i-j -B |
. Preventivi Prawvantiva
Codlce Dwream i
amEne Ecanomico 2018 Economico € %
Agglomate 2818
CEA 0T Fiili alifw & conwsnzon con lers 20:300.00 #1.235.00 E5 00 0%
CEA TS Alve prestanond da ezl
CEA B Sapayvenisnze @ insussisberze
altse g skl in ahing wiel
.07 Totale Alirl reavi dedla ¥5.300,00 104970402 VR, 634,032 BB
gestione ordinars
108 Contributi Camitato ltaliana
Paraalimpica
[SER B Corribi personaer gid Gon
conTaln ederaie
CEAED Conlrbuli per Alvita Paraokmpica ¢ 20000, 00 10.000,00 1000, 2 100%
AL
CEASOE Conlribula cosio iBvor pakonale
ex Comdale Parapimpicy
1.00 Totate Coniritnty Comitain 20,000 001 10,000,060 10,000 00
Italiano Paraolimpico
1 Totale Anivith Conirale I S10:8E6, 00 TURTH. 040, 06 00304, 00 o
In % sl Valors didla produzises ", TR BE, 3%
i Attivita Strumura Tommtoriake
202 Contribun dello State, Enti
Locaid, afiri sagpett
CEs O3 Comrbut] desln Eiate, Reginne, Enb ATI TS 2EATT IS 0%
Looak s soggetil
.- B Totale Coniribedl dalfa Stato, .00 2017775 -MMATTTE s
Enli Loean, aiirf saggarr
.03, Quole degi assooian
CE&AGI1 Ll B Tong a-coml 30,400 00 BB 554 A 56 hed Al -EEH
FELR Totale Quiats deghi associadl L0600, 00 BE 584,60 35, 564,60 -
2.04. Micevi da mandlesiasicm
CEA i Pubiicla. sponsonzzagioni
FE TS Torele Ricavd oa manifostaziani 0.00 00 oap
L0, Alert ricawvi ciatla gestione
CEADIY Dunie Emcrizions a ponl 4 38000 4 500 00 -1I%
[CEN Do Réfupar| & tmborsi da larzl AR SR 0 ~1 0¥,
2 i0E Forale Altri ricavi cella 00 E oo, TEQ, -1
pesiiong
2.08. Ricaw os pubbiicita e
ERDNE0FIETa #fani
Eatﬁh Fan'-ln:-n ufficiah deila Feoeraz e 15 500,00 44 108,00 2990800 | BE%
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W= FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2019 Mod. SiA
MALOBRE DELLA FRODUTIONE
[l B Ditferemza & - B
Cadice Banaminazl Fraventive Pr@ventiva
" R Economice 2045 Economico £ b
Agglernalo 2018
L0 Todale Ricavi oa pebbiicits & 1500000 A4 1%, 00 20 T00, N -
EOONSorEEaHiond
B Tatabe Attivitd Strultira 45 N0 oo 143,600,735 3 Ll A
Tarritosiale
Im 55l Walare della produrions B [T 0
GEN Gansnao
CEAMD  |Scpraveeninse & insussisienza
Albve mon monwkil in alie uog
GEM Totadn Gamp oo L1811} £an 0, e
i Yo Valor @ella produriona
e —
YALORE PRODUZIONE 11563, 646,00 21.782.640,25 108 B8 35 %
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W= FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2019 Moo itk
COETO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza & - B
Fraveniieg Fraventiva
Cadi i
oalcs il Economico 2019 Ecenamico £ %
Agglornas 2810
¥ ATTIVITA' SPORTIVA
1.0, Cost par F'Aftivits Sportiva
Contrala
1.01.01, Clogli POVAL
1M Aftvild Nag Bg Indernar, PO eg
AL
inpnp |Batecoazions a Mesl Soon Mag
cintern. Fnaiezaie @is Preg
i -Ado Livells
CEBN0T | Spese di frasleria o scggiomo 29300000 105, &8 00 4T 115,00 %
CEB D2 Inderriid, diare e rimbossi fofeRar
CER D03 Compens per sl lepcs T 0000 T 700,00 =10
CEEDM  |Compensi per slafl sanfanc 230000 -2 A, 0o Bl s
ICER DOS Acuisto maleriale speriho & i ] -TeGat, 00 + 10
afirezzalure sporive non
capaafirzaki
CERONS Spees mediche
CES a7 Premi di dassifiza 20 00, M} 25 D <5000, 00 =90
JCEE. D08 Prafl &b ssscurazlong
CERDID Pageqpin (rmaberisde focricn
Sponvg, airerrsore. implanli
aulomazzi, seflware)
CEB D2 Cupte di isorigions e
parscipazicns g marifesiazom
CEBE mdernill. compeng. getion: ed aline
usilith utlcial di gana. sebisi,
EOMIMISS AN SronoemaEiTies
CER DA Traspore & acchinaggo
LER DM Alre spesn
CESL0ME | Acguislo malerisie d) consuma
[CER 00 Mannsnaong ordrsig
CE I e AN ad oreri el
CER 120 Corvirituli ad Asdociamoni g lerz
1 B Tatale Partecipazione a Manid, 233.000,00 2310,634,00 1247408 Bh
Sponi, Naz, - Intesn, finalizzain
alia Prep. Cdmp..&Ra Livaks
s [EUENEMEN & Hages
CER OO Lpese o Faslera @ soggicime IS 000,00 B 500 00 33500050 A%
CEH )¢ Indennila. dane & nmbore forfeliss
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W = FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
ESERCIZIO 2019 il Sk
COSTERELLA PRODUZIONE
A [ Difteronza & - B H |
Frovamive Praventivo
Codice Inazi
- F N lisi Econeenies 2048 Etenomico £ %
Agglernsts 3018
ood Compars par shal lpecs OO.BES. 00 63 538.00 N FLon 21%
CEBDM  |Compens per stalf aandsny .60 0 5 50000
[CER pOs AgpuEit malerizde spoivo &
SMrE2TAlEE sporire noan
capiaizrakii
CES 008 Spess mediche
ICEB.0M0 Holepgo dmaterialo tecnes
spriive, Bfirezratore. implanl,
ailomegs software]
CEBOi4 Trasporio e lacchinaggin
CEE BTé Altre spose
JCEH N8 Fomasio malendls di consymg
CER O3} Mandenriong difinana
CER DRS Canors Bl onan et
AR LT LT RS Tatale Alsnamentl o siages H3.085,00 130,934 00 £6.873,00 =3
it | EMDZionEment Commisson
IeLncha
JCES. O Spess d iraskeis e sooguoms & 00, M -4 000.00 -HO0%
K2ER Ol Indennity, diars @ rimborsi Tndeman
CEROIE Hifre spese
e Tatale Funzicnamanto 0,0 LR ] -4, 0, e A00%
Commisskoni Tocniche
Uni G Bal=
eerimtteall
CEB 003 Compnngi per stad jecnco 122 880,00 10 0oE 00 1 Z-85F 0 12%
[CEB.004 Compenss per s1all saniarin
CEBR {HE Compensi pee distaccall Minisieno
(LT T Tolale Componsl per 32 98000 110.008,00 12.852,00 134,
prastarioni contrattuali
A e ImErvand Bee ob atist
g Speee mediche
BiE Tulila asscuratna
CE& 0z Tutals provigenz isie
CEBOM Burae & sfudig
BiEE Coninbuti ad stiell &d atn saggelli
CEBDZE Tulels sanilans




W FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICD (QUADRD ANALITICD)
ESERCIZIO 2019 Mid B
E0ET0 DELLA PRODUZTONE
A ] Blﬂ’ﬂ A« B
Pravanbive Pravantivo
ot Inazion
- W . Economica 3018 Ezanomica [ ‘.'i
Aggloraala 2018
LA Totale Intorvandi per gl atiot 0,00 o.00 0,00
L mmpn | SEese R anlidenng
CEEN Spase o rasderta & soggiore
LEBOZY mcerreld. compensl gattors ad alie
it Commissionl Anfdoping
CER 034 Compens| per prestarion) jeomico-
senidche
JCER NES Spese coninglli andoong
CE R4 Compensi par serzi 1ecraco-
scianiificy
1 BLEr i O, Tatals Spaae por antidaping 0,00 0,00 .00
Al ird £ Todale AtivHA Maz. ed Intarnaz. A4dfAES, 00 ATE. 472,00 25T, 00 o8
PO, pd AL,
Lo iRt seopce saimadne fasicmall
e |PAfEOpsD. 8 Ml spodive
naz e,
ICER.DD Spesa di razberts & soggiams 408 130, (0 E15228.87 -1 0658 BT -E1E
CERE rdennea, dizre & nmbarsi nkeiee|
CEBCOI  [Compensi per saaf leciicn 156 500,00 102 880 42 300042 1A%
CEBLD04 | ompensi per gfalf sanilanc 101.750.00 14 076,44 30 A 2%
(CEHO0S | Acqusln matesiale speriive e 1 150,00 132383 173,83 ~1¥%
Srerzabune sporivg non
CapvlakE: &Sl
[CEDR 005 Speas mediche
[CER.OOT Prosri i chassifica
ICER 00 Frami di azecuranone
CEE DD Mofagpo (Mmakeriale locnicn 4 F8000 LT ] 120741 2%
SHOFIND, ESREEEASAM. Impali
ALAOMETZI, 30Mware)
CEB Loppe & madigle, abro mabernisie
premazionale e onorehenge
CERMNZ | Quces ditsorizione & IS 470000 45 F45 53 11.008.43 24y,
PRl ECEREOM: & an ke barion
COROn indenniia, pompens!. getoni s sl
ulifild ufficiall o gaen. ariin,
COTMELan, eororsirsh
ICEH 014 Traspone e lacchinaggio
ICER DG Blire apese
CELOIn Argiadld msterials d cofEnn
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W = FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
ESERCIZIO 2019 Mod. SiA
EOETO BELLA PRODUZIONE
ry B Giflerenza 4 - 8
v B Ptz i airtis € %
Agplarmata 2018
] Marnfengiong ordnaria
CEED (453 Serdidi @ puling e sorveglianza
CEB. 088 Camei gd onan lomsw
CEB .04 O pravidierizial arbin
CER 120 Cantribut ad associazon o Gl
L B Totale Partecipaz. a Mani, E20.030, 04 TE5.003,00 144, 573,00 A6%
Spafiivs nazlinbor.
Inpim . [SUENETEN & Slages
e B a0 Spes O Iraslerla e soggicann 124, 00000 135 813 67 -4 B13.67 -11%
CER OG2 Ingeresld, datne & rimhors fofathan
CEE.BO3 Coempensi par sia# lecnico TOE35.00 T 350,00 H.HS00 -]
[CER.D{M. zompersi per slall sanfasio 5 500,00 22 506,00 “A7.008,00 TR
ICER 008 | AcouieIn materiale sporim & 27E D00 00 3@ 522 M) 238.47H.00 AEIE
afrazralure gporines non
capiinizzakil
CES.OM | Spese madiche 1.(HH} DD 1.000,00
CEB MO Holeggic {maluiiake deonico 000,00 2.500,00 LE00.00 140%
spartive. alinczzaluns, meiens
sulamazr), softwane)
[CER Q11 Coppe & medigie, #iro malenak
préminsonsie e onedon fs
CEE e Trasporio o taschinaghc
CEEME | Alre spese 5000, 00 1642.00 LR 156%
CERMME  [Acsuisio malenais di conguro 2 000,00 2 (00
[CES O30 kanuisngione ordiraria k] -H35 A0 =1 D0
CEB DE Servir g puiza e sorvelianzs
CEE.DES Cangrd B oren locaivi
AT Tolale Allenamentl o slages 455 935,00 281 550,00 207, 355,00 TE%
A | EUAHONETEIE Commsgn
Iegniche
LE Do dpese & Waslerla @ spggiorno o 0D O -6.000.00 -106%
CRio02 Inderrila, dane & renbois fodeian
CEROE Aire spERa
VDL Telale Funtionamenic 0.00 B.00), 60 -£.000,00 B[
Commissioni Tecnicha
unsgnl | <MODENS per prEslaman
CELOn Compens per sla# fpcnico 218 100.00 214 35400 3T =11

Pagina; §




w FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO {(QUADRO ANALITICO)
ESERCIZIO 2019 Niod S
LOST DELLA PRODUTIONE
i B Diffarenza & - B 7]
PFraventisn Prgwintivo
di (1
g R Economice 2018 Ezonamico [ 5
Agglornate 3618
EH Q0 Compenis ped stal sanBann
CEBRME Compansi per distaccas Minslern
1LELE B Tale Compansi per 210.100,00 2Hd Y06 376500 Eo
pregiazion) canfratieali
i |UMENEN per gk atiafi
JCEEOOE SPEE redicha
ICERNE Tulela asscualiva
CER G20 Tunela previdenombs
CER 021 Barse i phude 5 Das 00 5S4T TH B0 TH 5%
CER 2 Canribuib o atlet ed ahi gt
CER 24 Tueda BRNESmS
LA Totaks interventi per gl atistl 504500 5.047.76 01 TR 5%
oo, | SRESE KL ETikoong
JCES 001 Spese di rasterta @ sogaiamn
JCEE 023 idecralh. compensi, gelion =d ale
wHE Comimesson Sraioging
CER 2 Compans per preshazion baomica-
Brasriliche
CEB.DRS Spese conirall aadoping 1 500,00 1 000,00 500,00 B0
CEB. (40 LOMPENS] per 382l BeCnicD-
| soieniifici
R B B Tedale Spese por antdaping 1.500,00 W, G5 00 500,00 2%
Vo g 4 il Al an
el alafadii saoitvg
[CEBTD | Accamonamants causs legak in
COrio
LB B Todals Acesmlonamanto per 0,00 00 0,0g
rischi &d oneri atferoat
alfaitivien sportive
i LB, Tedalde Atiwltd rappresontsiive 1332 840,50 13730824 TH 9 585 2 AL
nakanali
10109, Totale Costi POSAL 1.TEZ.635,00 1.748.994, 75 4,130,249 ]
1,098 Coal aifivata spaniya
gy |RrgamEzsmans Manitgater.
ST Lafsen 6
LEE [ Sipese di Irasferra @ soggeoms 134000 00 100.788.62 A5 200,38 5%
CEBE Ihgannita, disre & roméomsi lorfeman 1800 00 1. 800.00
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& FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2019 M itk
EQETO PDELLA FRODIEIONE
A B Differenza A . B
Fravantiva Pravaniivo
" o i
o i Economica 7018 Ecanomice £ %
Aggiornato 2018

CEBDON ACErsn Maledine sporvg &

slirerzatue sporliee non

|capiiabrzatii
CEB 07 Pram di cassdics 0639, 000 00 6501 850,00 135.350,00 %
CEB 608 Préssd il assicrazione 8. D00, DG 12,556 60 B4 80 45%
CEE.MO Heleggio dmserise tecnico

spodivo, attreazahise. impianli.

f T e Lor PO T T
CERD Capps e megaghe, alln malonae

premianorala & eiosehiterze
CER D Ciumle di Bcrigens &

pareapaions 8 manilestarion
CEB M3 iroeTvEld. compan, geltord =d alire

WSS ulicrak di gam. et

fnrTIESar Cronaveinal
CERQa Trasporio & bcchinagsio
CEE O fillre sprsa 1377 500,00 1 3E0.B24.00 -R 3500 L
CEE N7 Aogusin BiglisHi
CEB.ME | Acqusio maleraie di ponguma 10500, 00 14 90870 ~8.&08, 70 =l
IDEB.004 | Compensi per prestancn| 18cHce- 30 00,00 82347000 T2 AT 00 -A7%

scianliliche
CER 8 Cenrititof 3 Comilad Organizzaian [0 OO0 00 B 300,00 -4 X000 T
|CER i Comspellivo per ingagnl squate

pariedipand
CEB.03) ManulEnziose: crirana
[CER 03X AgaiHeEs medica, artidoping
LB Tl Framozsiona. camuiscanone g

rarketice
CEB M0 Compensl per senilzl becnioo: 15840000 RS FO0, 00 -7 M08 4%

soipeilici
CEB 04z Cvganizzazinne e parlecpancng 8

Doivegnl. seminerl. sangressi fem

& panferenze slampa
(CER S FProduzions, dffusione & dieilli per i

rasmissianes lplpvavaradiolonicn
CERME Cliganee. oo padtecipa. & marl. 8

caratiers sacala
CEB.0sh Slampa speecel g maberiale o 115050 2000, 00 T 0000 475

propEganda
|CER. (5 Canoni ed onen Loaing
L:-EH'H'! N prevadenzial arbin
CEB 130 | Caninbull od associaeion o ek 1. B0 D00 g 1 GB0, DO 00 - B 00 ) 4%
CEB B2 Cosl per ald sendei @ prastazioy 2,618 50000 2.110.8832 B0 Je8 53T 00 i
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2019 Mod. SiA
COSTODELLA PRODUZIONE
a B Dittorenza A - B
Provamtiva Privwontivo
(1] nominazio
il Dbt it Ecomromico 2818 Ecancmioo [ %
Agpglarnaia 2018
144 Gdar Tofake Orosmizzazicna 1. 357. 200,00 1106 141,62 231,088,248 )
Manifesiaz. Sportive intorm.il
degye | Qrganir Meetedtarions Spomie
Narional
CEE001 Spowe di rasfea @ soggiam 167 000, 00 121 344 55 af 5% 15 =L
fCEB 0a Incbenngs, dizne & rimborsi fofesar 11003000 1 00, 00
CES 005 Acqusho maleraie spoiva 6 2500000 LLEE ] 20000, [H] -Ad%
albirzralrg Bpofve non
captalzzahil
[CEB0DT  |Premi di dassifica
CEB 008 Premi o asscurazong
CEB Md Woleggia imatiénaks isericn 5.000 00 SO0,
sporhiva, altrexralure, mpiar,
auomezzi, spfwang)
B11 Coppe & medagha. atm malenaia 8000, 00 3241100 2580, 00 %
premiarner & andiefcense
PCESS ot QUi di iscnziona 8 1 (00 0 1.000.00
nenedpazione @ manifeslaron
CEBM3 molanndn, compansl geRor ed alleg
wilila ulficali & gara, arbiii
COIMTisSEr] cronnmeinss
CEB O Trasporio & Acornaggis
CEB.IHS Alre gpese 700000 700000
ICEH.M7 Acepasin Bighatti
ICER Q18 Acmusts maleriie i cofEume #3000, 00 &3.000, 00
CEE 02a Compans| per poettazioni igenicn-
soenidiche
CEB.028 Coniritsill f Comiss Chganizzaii
[ER (e LConispetivg pe ingagpi souades
partecipanii
LEE 30 Manserwions ordnaria
CES 031 AsLisinnza Meoice, antidaning
CEBDAE Pramogicne, comunicarions ¢
T KEding
CEHE D40 Compens| per serazl istricn T 50000 7.330:00 1RO O 2%
wizsnlific
ICER. (M3 Cosh per scqusi di misenale
didallico & per servizi di Fpduzions
ik
ICEH M |Froguzong, diffusione & gilli per s 5 550,00 5B 55000 8.000.00 145
IraEmisgione lelasvisivairac oderica
CER. D85 Cangr md oner iocaiv
CER aas et prissidienriahi acbin
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESE
RCIZIO 2019 i
LOSTO BELLA PROBUZIONE
& B Difterenza A - B
Preveniive Pravaniivo
Cadice [ i I
remnATan Economice 2018 Ecenamicn £ k]
Agglornato 2016
ICEH 120 Caninbull ad assecianoni & lerm
CEH EC2 Comli per olrl serdzl € presiazioni
RELT T Tatale Grganizz. Manilestaziono i gen 0 264,835, B5 102424, 98 s
Sporiive Nazionadl
il fan T
CER 00 Spese di raslerts & sopgiamn 10000, D TO000L.00
CEE D02 Indennid, disie & nmborsi fodatian
CEB.034 Quscte ol poesone ad argansmi 31 56000 e o F.n ] & 100,42 =5
1|r||u'r|.l.|ln.n|l
CEB (s SPem COMPErETh Groansimi
irdemancrai
|G EB. 03 Pamecipazars & congressi e
cormilad
|CER D=2 Urganizzazions e parieapanone 2
COornegni, Seminar, congress! fiens
& Contiinriag siampa
CER AT indennkl. companai getlani e aiing
ulllila Crgani di peeione
CES 21 Epese per ipanps
LH.DLOA Totale Partaciparione ad a1, 500,00 31.380,58 B.10% 42 0%
arganismi Intarmazianaii
g | Eonmaromt apecs g
Seeumennzang
C .. i i .
WHigial gi gara
JCER (01 Epeae o frasforta @ soggrorno ¥3 BO0U00 15 500 0 270000 8%
(CER R Irenrald. Gang & rimbosei Brfotee
CEEDOf AU masake sportivo &
Alinazzaire dpotive non
caprla kel
CER.{N Freml & assicurazione
foEB 010 Moieggio (malesls somico
sporiva, Ritraczalure, impiani
Ausamezzi, softwara)
LEE.D3B Alire spein 1.500,00 800,00 TOD,00 &A%
CEEME  |Acqusio malenale di consumo
CEBOZ]  [Borse & shuio
CEH 024 Coaripanal per presiazion becraco 160000, 00 100 666 .06 A5 06 0%
BCEmifiche
CEB.p3z Figiegone. comunicazions: o
ki)
EBQ3F et pelr DTN CIPAETS B cOrsi 30000 -0 00 -1
nazions af rernazcnali

Fagina: 17




FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

COSTODELLA PRODUITONE
& B Dﬂfﬂm fi-B
Prievestivo Proventive
wifice D I
" Y Economico 2045 Economica £ h
Agglernato 2018
CEE 038 Spase di SganEranone one
EBOG [Srevell & dplomi
CEH D40 Compenss per sendai 1ncn -
soaniEnel
CEB (a2 Dajanizzazione o perladpagione =
COfwEgrE. SEMinaT, Congrassi, Fere
& conlarengs slampa
CER (4] Cosh per sequeli d malgnals
didallico & per sendzi o radupcrns
1 yidon
CES 084 Foemagicne di guadsi fecnici e alln
sogRetl
[CEBOS | Stamps spustol & matenaln ol
|Fropagands
LT TR Totake Corsi di forneaz. quadn 175300, 09 170,958,065 -2 B85, 06 -2
teenici o UMliciall di gara
LHLEHE lmm_{mmuw
Barg
CER O e @ asieris 8 soggioms
CEE 006 Apuishy matenake sporivo @
attrezratune sparive non
capitalzzadell
[CER. MO Hileggn imatevisle lecnicg
sporiiv, Stierrabore. implani
Elomed 7, aoftesre )
CER Companss per presinsien heesic-
soEmhche
CEf Cod Spese di organiezasions o
1B DY Telale Corsi di formaziono per 0,00 0,00 .04
witiciadi di gars
iy | WRrELEk Iormazione per abl soogeil
CER Q1 Spese O Iraslena & Soggenrms 36 O, O 3100000 & (00,00 18%
CEB.MI Indenniia, disre & ninbersi fofesan
[REB (05 ol 510 malenae spomv B
altrerzalien Bporive fon
capilaizzabiy
CEE 04 Pierm di assicuraziong
CE=SDil Molegge i materiall leenen
Spdtiv. attrezzaum, implani,
Bilcerirsl saltwae|
[CEH (16 Allre gpese A 0K 58 Rl -100%
CEED1E SGoaiAalo Matermie O COnELma
CER (3 Borze o sludia
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITIC Q)

201
ESERCIZIO 2018 sl
LOZTQ OELLS PROCUTIONE
| A B Difforenza & - B
Codice e e i Fravantino Praventivo
Econigmico 2018 Ecamemica £ %
Agglnmate 20018
[CEG 124 Compensi per piesiacion recnion- TH.5U0. 00 TE 507.00 -1, 111
scentifiche
CER{E) Promozicrs, comunicazions &
markeiing
CEQ QAT Speds par parlecipazions & oorsi
nacah &l menaconal
CEB (38 Spese di organizzazione corsl
CER 032 Breved @ diicmi
o O Compensi per serizi smico- 1230000 I B3RO0 10.370.00 BETHY.
sikmiilic
CEf a2 Chrgarszrasicns & parecipazions &
COMWSTH, BEMna, cangress), e
& conferense Slasn
[CERM3 | Cosh par aoquie® o malenake
| Amatticn @ ped ganue di radielong
{ wideo
CEEOSq Froomanone & quadt tecnic & i
sogQElli
CEB.0%: Sxamps apuscol & maikiise
ransganda
L DS, Totaie Corsl di farmazione per 136 TE0, 00 1154 21,00 736800 o
adtri saggaeil
jrupgen | BIEEIGR B Socymeriazione
CEB (& Afre SpeEn
JCER {124 Compansi par preslason iecnico-
acienlilicha
fCER 40 Companei pesr serap fecnico.
seigniici
ICES. 041 Incanchi g sluthc & riterca
CEH 03 Crganizzazions ¢ perflecioanone a
LormveEgni, seminai, conpreasi Eeve
& fonlerenze slampa
CEECMI - [Cosh per acquish di mgesisie
lidamics m per servizi di Samusionie
i wiidpd
ICER (a4 Atipuslo giomall ehdele.
[Pt ke ey lecnich
[CER 045 |Wum.drﬁmumu ainti pes g
frasmssone iglevsivaiadicfonics
CED s Canoni sl afwn iocaks
VI LS. Telsle Ricorca o 0,00 0,00 0,06
Focumentazians
LT F ST Totate Formaglone ricerca © 30:2.090,00 29T 577,06 #.512,04 e
documeaniasions
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W= FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
ESERCIZIO 2018 Mod. SIA
LOSTE DELLA ERODUSIONE
A B Differanza & - B
Frawpmtive Prowenid v g
R Ciinsaioa Econemico 2048 Economics € %
hgpgiornata 2018
ML | PRmenieng Soortva
CEB D Epese di Iresleda & soggioms A5 DO, 00 118.070,00 B3 070,00 -Ti%
CEB.F Indannii . dizhe & nmborgi TomsHad 1343000 1412000 = T00PE
ICER 00 Compensi gar sia# lecnico B 800 00 247374 MM AIE 25 0%
CEB D05 AnquEs|D Matetigk snoetive 36 800, 60 5000 00 20790060 208%
allrerrafre gporiive nom
cEpilakrabil
E:.ﬂl:ﬂ- Premu di assicun bons 1. 850000 =11 80000 =T0I%
o Coppe o madaghe, ako maindiss TIHLOn -7, 00 <THIH
prEsrarionak o onetelceros
CEEMMZ  [ingennila, compsnsi. getioel od alise
Jdelid ufficiall di garn. arbiri
commissarn, croncmssral
CEE O Trasporto & [acchneggia 3523043 36 250 B -100%
CERME A% apese FEE0000 24,155 56 4 444 14 1&%
BB |Acquisio rateriale @ consumo A1, 500,00 87 0a2 a6 25,502 68 -5
LErv g B 1 studia
CEB 22 Coninbull ad afioh ad atri soggets 1,400 05 =400 {1} =0
B Campens) par prestagiont jecnco 20000 00 B0 00 B0 G00 00 1305
& cheri i
CEE G Manulenzeone ordnana
CEB.033 Fromogiere, comunicagions & 25 000,00 TTET A 3280 2R
farkeling
CERCAD Compened per BEret tecnics- 138 (W 00 208,535 00 «TRA30.00 -35%
srierBfiol
CES.Das Preduzisne. ditusions @ dndil per ia F1.570,00 -1 &7 D D%
trasmissinng leevsivaadicionca
JOEH (M5 Oganiz oo peflecoaz @ manil &
CAtallEn socigls
CEEME3 Pamecipaziong & manfestaran
CEBO54 | Formaziong o gusdi lecrici & ahin
Aoggeis
CEA G Frsm it berse di shudio
CER 0% Slampa opuscol 8 maleiae & ST 46{.00 BT 460 00 - 100 %
propeganda
[CER.O5S T e ot ek
fCER 1z Caritibull ad ansccianoni e lorzi
L Talale Promoziens Sportiva 353,500,009 07,728,209 <254 226 50 T
a1 Lominbuh per MediivTd spars
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2019

Mod. SiA
COSTO BELLA FRODUDIONE
' A ] Differenza A - B
Friveanlivo Prevantiva
Cadl D i
v e Econgmico 2018 Economico € b
Agmicinate 2018
EBGHE  [Convibull & Sooels ¢ Assoriazon A0 0 00 376 360,00 FAEAD 00 A%
Spore
CEB 054 Conlribug i Disciphine Associalp
ICER 5 Contrituli @ Serion Covenzionats
CEB Y Coririteili ad albi soggetii 20.000,00 20000 = 105
ICER B Coninbutl a Laghs
L D06 Tolale Comirbutl per Ustiivits 400,000, 0 ¥8E. 360,00 A.640, 00 ™
sporiiva
ngpr | Eeaiiong impiach snomiy
CEaoas AU rnateninke sEoi g 8
atirnrEanine apad ive ngn
captAlzzatb
ICEB Das Prami & sssicurazons HED 00 SR 00 =X MY %
CERDIE Aflee Bpese
CEEOTR Apiglo rglerise di congumns 1 20000 1. 787.00 00 0%
CEB 024 Compensi per preslasani leenico
scignhifiche
(CERL0ED Manulirgions crdnasa £ 000,00 4 [KKL00
CEDQ MG COMpRNE] fer S8z becnico-
sl
CER 063 Seran di pukzia & somveglanes 20000, 00 20.000,00
CEB. 064 Ulerae o sarazi 23.200,00 23200454
JER.DES Canoni ed oneri localn
CEBEDT Cxcesll per ol senezi @ prestasiani
LT Totals Gestiona jmpdanti A%.560,00 41 GESL 0 o, 3
& porlivi
AN Ak colt per Uatlivild soorive
CEBO0T | Spesa o Waslerla & soggiorna
LEB DA Frisie i agsicurazione A08 372,00 308.371.20 &0 0%
GEROMT | Acyusio Bigles
CEBYER - {Acqusto modibsica per alliié 18,840 00 TREET.TH 5.217,78 2%
Spitiva
[EB12r  findennia compersi gation e st
utiila Commasion sporive
CEMBIZ Coall par & senz @ proslszioni
1 Talale Altrl costi por st ith 38, 812.00 332.028 58 -8.216,88 TH
spariive
TATIEIN. Ammpriamend afivla Seonive
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i FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRC ANALITICO)
ESERCIZIO 2019 Mo 8l
LOSTO OELLA PRODLTIONE
& B Differanza A . B
Codice Denominazions Freventivo Preventiva
Econamics 2018 Ecampmico [}
Aggiarmato 2018
CEEMT  |Ammoramenio immcbilesazian 260 000,00 6000000
meErak
iCEH =8 Armmoiamenta Immabrbzzaz oni
i
LTI TS Totale Ammariamont] sttivicd 260.006,00 60 000,08 @,00
Ep-oirirva
oL docsnansmenle ger mschi_gg
Spm (ot
[CER DS |Accanionamerts sl fongi ek &
OmeEr|
CEB.OF ALArionamEniD T gl n
CArEn
ICEO&T Accamonaments Lo
svaluiarions orediti
VLI Totale Accanfionamenio por [ X ] 3,00 =K1 1]
riechi od onarl atferanti
Iattivid spartiva
Lhided EMANENTE MATERIALE OV
EONSURT FER A TTIWTA'
SPDRTIVA
CER 180 |(DELTA) RIMANENTE MATERIALE OH
COana
211 Tolale RIMANENZE MATERIALE O 0,00 o, 0 0,08
CONSUMOD PER ATTIVITA'
SPORTIVA
181,02 Totabe Costi ativith spordive R LR 1EIET. B1EER 131.269.33 i
1.01.83 Adrivid Mar eo heemad
FPrapararione Pamdmprasd L
il jAlTe Maz e ilemas,
B Parminriad
LG Earlecpaziong Manies! Map ag
W M
BRrelivgicas
CEB.0M Speue d tracdeita & soggioms 2 000,00 100,00 =JHE, (W 10%
ICER D00 Compers per slaff sonicn 310000 226000 an.00 e
CER (g Compenel per staf! anitars
LEE Ol Moleggio (maleridle oo
sparfiva, altrezzalune, impanh
Bulamezzi, soltwane)
[CER O Toppe & medaghe, Jlry meteriahs
premiazonaie o anorelcenze
CEE-Crid Cluote & moizass o e a ki RS0 D0 50 Ol A%
paMeEDIZionE A mdrfeslar oo
CEA & Allie spesn
I-E-“EH 120 jConbibus ad sssocazion & e 1:280 06 1. 250.00
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W = FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2019 Maod. SiA
COETH DELLS PROGUIIONE
& B Dlrrm;nu &:B
Préventivo Provanilva
Cadlg D k i
" SN Economico 2018 Economico [ “
Aggiomato 2618
—
o] Totale Partecipazionn TRE0, 00 T.050.00 &00,00 %
Manifes].Nax ad
Inbarnaz. proparaelians
Paralimpicals L,
LLEALE Bllensmen o siaoey
CEGR o1 Spese di rasforis @ aoggicrno
CER 003 Compens! por 3iafl tetrco
ICER 0w Compensi per s3al sanitssin
(CER (0 Spese medicha
CEBOW  |Nodeggio {malenas fecmica
spnmivg, allrezzatung, immisl
Aubhmerr. soffwans)
ICEB 018 Adlrg gpeEs
UH DEELED Totale Allenamanti @ gigges 008 0,00 0,00
LHORH Totabe Attivita Naz.ad Infornaz. 750,00 7.250, 00 B0, 00 i
Proparazioms Parslimpicais L.
1.01.01. Tatala Attivita Nag.sd [alernaz. 7.850, 00 7-250,00 &60,00 e
Proparazions Paralimplealé L
107 AWl Sponive Parabmoicads. L
LT Crpaouranpme Wandesiar Mag
£ fderar. Paraimpsne
{ngage | SMGEOEIELKes Monifesiar, Mg,
ed Iniemes. Parsisgdche
CEE.OH Spese di Irasterta = soggiorng 350000 14,870,248 11.070 28 “TH%
CEB.DO3 Loongerdi per slalf lmonicn 1000 1 1.125,00 125,04 -11%
[CER D04 Compans) per 3161 sankann 1. 00000 1 401 80 401 B TN,
[CEE 0 Fremm of assicunaziones 400,00 450,00 B0 0 1%
CEE 091 Coppe & modagle, 4o maienaie 128601 1. JEEOT 100%
PrErmiEs nale B chonefiienne
CEB 018 AdTE gpecs 1 5, (0 -1.804.00 100%
CER.M& fpquisho maleriaie O ceFgurrs 3 TEDO0 .14 00 -5 GHa 00 Bl
ICEH 02 Canmpanss per prestagioni lcnico 250000 F3E500 11800 5%
sienifche
CER 040 Compensi per szl becniog- S0, 00 BI040 00 =100
sCiandhic
GEBinas | Prodiamone, ditkisone o st per s
Frasmisaions elewsvanadolpnca
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B  FEDERAZIOME ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
ESERCIZIO 2019 Mod &k
COSTO DELLA FRODUTIONE
A B Ditforanza & - B
Brovantiva Frovenive
o B
o R Econamica 2HS Economica £ "
Afgglornato 2018
AL AT T Tatale Crganizzaricns 12155 00 15234 88 -3 681 DA -ER%
Manitegiaz. Naz. ad Intornaz.
Paralimpiche
LT Tofaky Qrganizzarians A2 95000 X8 231,08 2108189 B
ManHaatar. Maz od Indernaz.
Paralimpiche
T COAS! N FORMA I IONE QUMRRT
TECHICT
sniupmas  f et O FORSSTIONE CRIATRTL
TECh
CER Epese di raziena & soggioma
CER (54 Formarione di guad lecnicl & i
FOE
A ALOT T, Tetnle CORSE D) FORMAZIDNE 0, 0 200 600
QUADET TECHICT
L BBy Talaie CORSI Df FORMAPIONE oo 0,00 0,00
CUADRI TECHIG
1.64.04. Totale Atilvith Sportiea 12.180,00 35.201,8% -23.0081,8% -BE™
Paralimpicaia.L,
181, Tedale Cosif gar AR vt T80, 847,00 TTARE BOT.2Y 122 058 a7 ™
Epaviive Contrale
I8 % s Cogio dela predeziong B1.2T% H0,60%
.02 Cosll per aff, spovtiva delie
Slrinf. Torr,
1.0, Tateie Costi per ail. sportiva 5, G, 0 §44.900,75 < T8 B0, FA -
dwlid Strwrr Tary,
W R dad Cordp gele arederione i3 1A%
1 Tolale ATTIVITA SPORTIVA 178847, 00 IT.671 852,00 108 DB fi3 5
In % s Velorn dodla Produrions 02 E6% 1, 34%
% 540 Compo deiln produsione ATy UERT G H
| FLINZICIMAMENTD E COST
GEMERALI
L. Funiz. o coell general aitivira
Cconlrale
2.01.091. Cosn par if pereonals &
ceisboraziy
CER 071 Femonals COMI - nmborse s pegs £, Do 00 170000 1 50050 5%
o
CERGT2 Parsanats COM| - rambeesi EEEE O G000, 040 16,500,000 =10 600 (0 B
irasferia a phe di fls
“HO73 Frronalp Fededale - relibyuzions 3400000 841, 18600 <100 156 1%
ondindeia
CEE D72 Parmonale Fadorake - siracedinani 55.000,00 BE Q2R O T, 00 0%

Pagina: 18



[} FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
ESERCIZIO 2019 Mod. SiA
CRSTO DELLA FRODUZIONE
A B IIII'IH'N_-I;ﬁ_1 B
Cadice Demsminazions Frovemlive Preventiva
Economico 245 Economico £ e
Agglarnstc 2010
ﬁ;um Perboraie Federale - gren) 261 500.00 261,335.00 165,00 0%
providereial
ICES 078 Presi gasicuraniv pemanake 36,000, 00 35:000,00
ICERO7T Pamongls Federle - Tratlamanic di 56500 (H} EE 45000 41,00 o
i rapporio
ICE R e Pessonades Fedaralp - nmbofed 10000 00 T a3, O
SPESD MBS
[CEE 078 Parsgrale Federalk - imboiai 3. 00000 150000 -2 Q00 0 =13%
=pest di lrasleris o pid di lisla
{CER. 080 Codlsboraion - compensi
#OER O8N Colabaraton - onen pravederweisd 5 300,00 5. 23000 0K
CERY | Cofaboraion « assicurazions INAHL
CER D) Codlatonesd - Rimborso spase
misgion|
CEB pas Conirath pe lsvorston mbgringli
ICER O8S Lot & lermasadne del personale
CEROEY  |indennild, compans, gelion ed ala
it Cegand o Gesaaome
[ICER 31 Parsonele ex CONI Sendzi Spa AT 000G 374 E24,00 IFE L 0%
retnbuzong aedinann
[{CEB. 201 Personag g GON| Senvizn Spa 17.300,00 15275 0 0 ) 0%
e T | O 5 I AG NEerer i
CER e {nest @ canoo srents personale 1060 300,00 0B 242 00 =42 00 0
e COM Banggl Spa
CEB 203 Furzignamenin Commissani
persoraky ax COM| Bervini Spa
CEB. 204 Indennid vars parsanals s GO 1 50000 1.500,
Szl Spa
ICERAS | Premi di produsisie pessonste sy 22000 00 22,054 00 54 00 (15
o0 Senvizi Spa
ik i] AecamonamanioTEA persanaks o 9 00000 2003200 X2 00 0%
CON Servazi Spa
[CEB. 20T Internith varke paraonals ga
ladesai
[CEB 205 | Premi di peoduzicng parannals gia &8 0 04 ESEA200 138,06 0%
federala
CEBZ1D Accanicramano fonda o 2 Faaion P B
prenilenE s complemanian
Perddrride e CONI (1%}
CER 2 Apcamungmento fondo i
PIEADRNES Comgeemerians
persoeiake lederala [ 1%
KRR Busoni paskafackel rmskaurani 4800000 41 L0000
JCER Aok Iraerennli aedishenring al personaki 100000 1,000 00
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2019 Mod. SiA
COFFO DELLA PROMHTIONE
A B ﬂlfflT_'IIEﬁ- [1]
Prévantiva Preventiva
O i
o o Ecenomico 2015 Economico £ o
Agoicinaic 2098
0618 Tatale Costi per || pereanale o 18531 M00,00 1,074, 556, 03 -0 BS 00 A%
collaborazion|
201.02, Ovrgan & Commizrion federail
CEB i Spsse di traslern & seggeinn 150,000 00 130,599 55 190,004, 44 T
CEELDE1 Crolisborston - anen presidansall
|CEE. 08T InGeTr|A. compensl, gEman g sl 8 00400 X0 Q4T 501 E G550 155
LS Crgan o pesticine
CEBGHE  |Indennild compane, getioni ed alve 24.000 00 24 05794 =52, {1%
it Coleq e ool Revieor dei Conll
CER 088 Indennitd, cenpeni getioni od altve
it Dvrgand dh gusting sportiva
|CEB 0 Azzmmblea nazionals
EB G Ingienriin compensd pediore s Al
ikl Commissioni kedeak
CER 0a2 Indenrild: compansi getlonl od aen
ulekld Corsulia fedo rads
1 Wi Tatala Organi o & cmmisskoni F10,000,00 195,000, B8 15.000,00 L
Tedarali
28103 Caah per b comunicaziong
CEE 001 Spese di asierla 8 seggiorno
CEB.n24 Comperms per prestazion! lsirico: &0 BO0,00 &R B 00
S B e
ICER. I PrOMOEOne. COMUNCRZ e @ B D0 1D 1 7000 o i e -13%
Frachahng
CEN oa3 hganizzazions £ parinopasione BE40 00 -8 550,00 1005
COMKBON, SEMminan. congressl, fiens
¥ Condssenze S1ampa
HCED. 083 Cosio riddsin fedeaie
JOER 05 Comuniced, sl annuan 8 21 090,00 18 283,00 251700 T4
servizd klogeatic
201,03, Totala Cogii per e TR 500,00 1ET.833,00 AT, 723,00 A%
comunlcazians
.07 Coat? gemera
jCER .00 Foawe di irastarta o soggiaimo 5.000,00 2500, 04 2 500 0 100
R o0 bradnnita, diwe B imborsi feesian 13000 .14 10000 00 2. HHE, 0D 20
CEE 08 Praeni o 85 sasraziong: 1 50060 41000 Bo.oo %
CERm Wl gan drserale tecnion &E. 300 00 BY.0SE 00 5 14k 0 E%
B, Aliverzabon, immdadil
nulomezel, goftware)
[CEEON SOa e | medagke Siro matesialn 14K0.00 4 DOg, 00
|peemiazcnale & onorelicenzo
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADROQ ANALITICO)

ESERCIZIO 2019 Mod. Sia
COSTO BELLA PROGIZIONE
& B DiMorenza & - B
FPravantive Fraventing
i
e i Econgmicn 2018 Ecenamico £ e
Bgglornaia 2010
B4 Trasporio g tacchinaggo 25700 00 B T 00 7%
CER 08 Alire sposn 11 0 IT.310.7& -B.3%0.TH -SE %
CEE A Acmesio mainrals i oo A E00 00 SECA0E 00 201,00 1%
ICER 24 Campensi per praslazion fecnico- 4 200,00 & TOC000 -1 5000y -265
acianiifichs
ICEB .M Meruderzions ordinars 2850000 21,647 46 1,652 54 %
CES 033 FYeMmooome. comumncaeinng &
markefing
(CEB.M0 | Compensi per servzi fetrec- 2200 4 57500 17425 1%
acaanifici
CER 42 Crganicrazione & pariscipaziong a
CoRwagnl, seminan, congre e, hene
i conférence stampa
CEB D3 Coed per atquist i malenake 3 .500,00 2300 0 20000 6%
difstco e per sz i iraduziome
Haldas
CEE D44 Aoquiste gevnall mwsie, 1. 600,00 {600,000
pubblicazion Eoiche
JCES e LHgsze & servzi 5 &0, 00 4 536,00 1[4, 00 3%
JCER DES Canani ad onen localiv S0 .300,00 £ s 2 A a5 37 A
CEROSE Saris guridicl smemirisraing = T 0, 5 THE A 00 25 445 0f) 21%
fizoal
CER 09y Compedl per presiannni ppnnesys
alla pubblciis & promosong
CEELOAE  [Spese par manutenziong g swllpps FECLATI N 135 532 31 B o B 1 1%
sishesri ivlpiedee & silo rdemer
CEBDG (Spede par consulenae legali 3 DM .S -4, (4% B 575
CERE 100 Spese pow i, arbérali & slsaiment AE 52600 27 544 00 7882 0O 0%
CE&. 10 Siparss posisn g oelefoniche 5 00K ) 55 500.00 -500 00 -1%
|GER 10z Sl linlemei 300000 £ 5 &0 158 50 A%
CEB05 | Spess & rapprasenianza 15 000,00 A5 B0 O
CEB 108 Cevrrmission bancane @ pogts 2000000 20 BOG, 0O A, B0 4%
CE2 107 Piinagiore per infermiad lariane
it Bitars
| E==R I mpaste indirella, issge & conirbun 20000 FE3Z 0D AT O 2%
CER 30 Hunr pasiodiches ragtauran|
GEE BCS Coslo per la Ecirazia dat & (), 0 .7 00 00 J00,00 (3
pErsoreey
2.04.04 Totale Cosii generall #34_E58,00 G58.842, 27 26 TALIT s
201.08, ArirTamend per ascmemens
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2019 Mod. SiA
LOSTO DELLA PRODUZIONE
A B Difforonza & - B
Codico Denominasione Frovamtiva Preventive
Economica 36415 Ecanamico L7 %
Aggiarmalo 2008
CEE T Arenonamentd immobilizzasiond 45000 00 4% 000 00
maeTiak
LIIEI:DE:E Arsrroitamenic Immobiizzazon 135 000 00 N5, 0D
AT TR e
201,08, Totale Ammcriamentl par 1 FOL000, 03 | AT 000,00 0,00
fenz o namanto
40708 Accanianattenin pef risch ed
e aferpall af Funzionanmmeis
CEB 0450 Accanignamanin it fomdd fschi e
nnari
ICEBLOT) | Ascantoraments cause kegaliin
EOreD

feeB B lAccanionamenic forda
syalinanione credi

2,01.06, Telale Accantonamenio por o, 0% oon 200
figchl ed onen affesentl al
fwenzionamento
.01, Telale Fune. e costl gomovall 2115.708,00 3.784. 850,37 -
Fttivita contrale a4, S0.570.27 T
o % e Comdn deila prodotioss 1424, 1, Bt
20% Fune. e cosii gen, Srutiura
Terr.
202, Tolnle Funz. ¢ cosn gan. 120 000,00 1241 00, 59 0.00
Stretrurs Terr.
in % aui Caafa dalls produzions 0,56% 058
< Tatak: FUNZIGNAMENTD E 3.235.198,040 3,308,430 77 S0 33037 %
COSTI GEMERALI
I % sl Velooo dalla Produgdicns 15,00% 18, 10%
% i Costo onlle produsinne 1551 % T LEA
a AT CRnboEArmanl
5m Accantanamente par rischi od
onori
CED e Accanonamardo &8 Tondl mech & 205 000 00 245 000 40 4% 000 00 20
el
CEROMD Aczanipnamenis causs legal in
corso
LN | Torale Ascanfonamenis pov 200 (o, 0 | S4E.000 00 : -
rischi ad omar R
Ao o Cosin 9 Eredesinie 0.84% 1,07%
Log Accantonamento a forodo

swalitarions credit

[CER 805 Accaniorpmento fordo
sxalulanore cned i

3189 Torale Accanipnamenio s a.00 i, oo
fonge svalutaione creditl

I B gl Ceara dalld prodicians
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2019 Mo SIA
COSTODELLA PRODUZIONE
- A B Difierenza A - B
Privarntivo Praventivo
Codic Imazi
o Denomimaziona Etonsmica 2018 Bedstitn £
Aggearmate 2018
3 Totale Accantonamssnbl 0000, 00 24% 000,00 40, 004, 00 BE,
% g Valore pwila Proguzions 0,21 1,945
I % mwl Cosio dells grodusiane 844 1.9T%
4 Crari diverel dl gestione
a0 Qe diversd di geshions
JCER 108 Impasie ndnetie, issse e cantibuli B0 0 {1 EOLO1E O 18,00 %
= 4R 1mﬂ.:w|:|n-rqu
CER 18 Perdde s cradli
CER 162 Sograveanianes B insussisienoo
PSRN Mor isGnwiben in albre voo
am Todale Onerd divarsl of gesitone BOLODE, 60 B0 G 8, 50 i, 0 .
W s Comlo defte produziang 0,38 0N
& Totshe Ongd diversl di gestlons 0, 000 0 CLRET ] 18,00 i
Iv % syl Valore aelia Proourisns 0,20% -5 1A
I % sol Camiy falle procurisns [T 8,38%
COSTO DELLA PRODUZICNE 24,376 Bl 00 21,268, 440,18 B 704,85 o'
In % sul Valora dolla Produzione BTN 9T TE
Dife. Walon o Costl defla Produz, 18§ 805, 00 AR 500,00 -287 . 700,00 A2
In % sul Vadoro della Preduzione 1.30% L3

Pagina: 24




FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2018

Mod. Sia

i B Differenza & - B
e e Wit 8 i € %
Apgarnato 2018
G Cameri Minaincziaen
CEC Interesai aithi
CEC (W2 InIeTEsE! paseNi DR 750000 30000 4. i 00 150%
ICECOI | miedessd pasysid 20 muiui 102200, 00 i OO0 00 15330000 5%
CEC Alln pravenh e onen Ananzian
CEL Totake Oneri finanziar 116.800,00 H3.000,04 17,000,558 10
CEL. Froventl ed onsri strasrdinari
ICED 02 Plirzwalanes
CED 003 Soprivisene ating
LD 005 INsussslEnze passive
|CELEN Mirumvsisnze
CEDI0 Sopravyenienzo passive
(B0 005 Insususienze afivg
CEE oo Imaieas = Sarzion su imposis
diraile
LED Totale Proven od cner oo oon a0
siraordinari
CEE Imposie sul reddite
JCEE.Qn FPEG
[CEE 002 IRAF 5400000 B4 000 O
CEE (M HES 20.000.00 20500, (0 %
CEE Telale Imposte &ul reddin T4 000,01 T4 500,060 1%
RISULTATD DESERCIZIO I 102.000,00 ﬂuﬂ_ %
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)

ESERCIZIO 2018 Mod. Sia
YALORE DELLA PROAUSIONE
| A ] DOifferonza & - B
Frevanilva Prevemlivo
Codice Denam|
R Economico foMg Economica 3 %
Apgearmaie 20418
1 Attlvild Centrala
101 Contributl COMI Bt a0 ROF.217,00 216,704, 00 -
1.0% Centributi deflo State, Reqicne, S00.000,00 S48, 550,00 -4 580, 30
Enili Locall
1.03. Quers doeglr associal §. 76500000 BSTT. 3, 0 ZEILOSE (0 ol
1.0 Ficavi dg Maailfestezion S7.337. 00 45,600 20 563103 '
inlerngzioaalt
1.05 Ricavi da Marifestazion &.00 .00 .00
Mazionali
105, Ricawi da pubbiicits o 3330 5040 08 5 .56E dfe 00 =34, 164,00 T
ERMTEOFT raTiond
1.0%, Afiry ricew dofla gestione 35300, 60 T B2, 02 B3 A2, 08 -Gl
oradinaris
.00 Canmfribirntl Comitale alfano 20,000 00 10000, 60 149.000.56 TR
Paraciimpice
1 Atirviih Cendraig 510,640,100 Fa WL TN ] 10, 354 0 [
fa % gui Valore della proderions BT 3%
2 Ritivitd Strathum Territorigie
203 Contributi dalle Siato, Entl 200 SBAITT. IS -MATTTE SO0
Locali, altri sogpetn
1.0, Ouars dugle associsd a.o00, 00 5. 564,80 -3, 564,50 -55%
.04, Ricavi da manifostazian o, o [l ] a0
1.8 Altrl ricavl dells gestions 0,00 475000 A TEG, B0 100,
.04 Ricavi oa pubbiicitd o T4 000,08 44, 708,00 =20 108,00 ~EEY
#ponsonizraziani
i Arrdita Struttiss Toarrdoriale PN ] 142.600,28 54,600 15 T
Ia B swd Vatore aplle produsione k1% 0%
SEh anerico .00 2,00 .00
I 5 sl Vadowe defia PreduEstre
VALORE PRODUZIONE #4563 848,00 . TERE40,38 -198.994, 35 1%
—e—— ——— — = - |
LOSTO DELLA PROMIZIONE
i =] Diforonza A - B |
Provendryo Breveniiva
a
odice Dendminazione R e B et oD € ",
Apglomaio 2090 |
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B FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO ({QUADRD RIEPILOGATIVO)
COFTE DELLA FRODUZIONT
& B Oiffaranza A - B
Codica Donaminazians F'rh-u.nl:lun Proventive
Economico 3098 Economica £ ]
Apglornabo 2018
1 ATTRITA SPORTIVA
.01 Costl par VAWM Sportiva
Centrala
1098 Cosdi POYAL
s Adtivica Maz. od Inemaz, PO, ed 85747500 ATd 47200 12 347,00 an
AL
VLGN ALV rappresentadive 1.320.109, 00 1.273.504. 76 46, 184, o
nazianali
1.00.81 Tolale Cosll POVAL 1, TEE 534,00 1.745.306.TE X7 24 b
141,02, LCogl alivild sponlive
pELT T Quganizzaziona Manifaataz, 1% 548, 200,00 13.126.441,62 220.058,28 b
Sportiva Indarn. il
L i, Qegamizz. Manifoslazicns JEE B8 D0 BE4L638 08 10342418 k=
Spartive Kazionall
Htanan Parteciparions ad organismi A B0 0 33,385 50 E109.42 4%
IFl@imazionall
EEn Formazlans icerca o F032.080,00 207 577 0% 4,612,854 53
dacumentaziono
LmEzE Fromorione Sporilva 383500, 00 §27.728,59 B ek ] =3T%
1 g Conlributl par Pattivith spartiva AD0, 00, B 3048, 385 00 3,640, 00 1%
AELE Gaslione mplantl spariivi 40.650,00 0,950,00 0,00
e Al cokb por Fattivita sporiiva IDEE1Z,00 FE2 026,98 5 218 88 -
{ gl Ammariamenti attivith sportiva 266,300,100 260.000,00 3,30
AL Acranluvnamento per rischi ed 0,0ax B, 04 0, 08
oned atferanll 'attiviid sportiva
BH B4 RIMAKENIE MATERWLE DI a,00 0,00 0,00
CONSUNMD PER ATTIVITA
SPORTIVA
1.01.02, Tolale Coall #itiviia sportivie 154TH. 112,05 15367 81268 110,799,313 e
RG] &Mivid Maz.ed Intornaz 7.B50,00 1. 250, 00 800,00 e
Freparazions Pamsdimpicaia,. L.
1.01.03. Atirvitd Haged imemaz. TRE0,00 T.250,00 0000 B4
Fraparaziono Paralimplestas L
RELTCT T Urganizzazsne Manilestaz, Maz 12.150,00 1523488 .23,081,85 e
ed Inlermnaz. Paralimplche
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@ = FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)
ESERCIZIO 2019 Mod. Sia
COSTO GELLS PRODUZIONET
& B Diffarenda & - B
" Freventivo Preventiva
Cadi mgen i
o R s Econamico 2048 Biontirdvo € %
Agglamstc 2008
B COREI N FOHMASIONE OLIADRI el 0,00 .00
TECHIC
1.0 04 Arila Epartiva 12.150,00 35.231,89 -23,081, 80 EEY%
Paralimgical L
1.8, Costl pov FANING Sportiva 17, 300.E48.00 17,158 801,23 120,954, &7 o
Centrale
in % aul Casho dell produsione B 22% B, EE%
1.0%. Cosfl por sit. spartive doite
Strwit. Terr,
1.02, Coslf per att. spartive dilis 450000, 6 814,900,785 -2l B0, TS &%
Sirun. Tevr,
In % gul Costa dails produrinng 2,305 4%
1 ATTIVITAE SPORTIVA 17.770 846,00 1707, 887 08 87.0863.92 1%
In % swl Valore della Produzione HEATS BY2TR
S man! Cospp dodla produzinse LS B, 14
| FUNEIGHARENTD E COST)
GEMERALS
.04, Fune, & cosll geaerall aftivitd
centralg
L0 Costi per il perscnals = 1.885.700,08 1.974. 985,00 -20.865,00 A
coliaborazioni
2.04.07. Organi o Commissioni federail 246,688, 00 19E.000,00 15.000,00 B
2003 Costl pad la amunicazicng 145 800,00 167, 521,00 A7 723,00 AT%
LR Couli gomserall 42,700, 00 G80.442,2T -18. 742 Fr 2%
1.04.05 Ammorismentl per 170.000,00 1ro.000,00 0,08
tunzionamenic
2.01.06. Accanlonamonia pasd reschl ed .00 0,00 0,00
nari alterenti al
funzionamento
.01, Fuonz. o cost gonarall aflivila 2126 200,00 A.165,530, 27 -39, 390,27 A%
ceairala
% e Coslo deXa preurions B 14,88%
yrd iv-3 Funr & cosri gen. Siruthura
Tary.
0z Funz. @ costi gew, Sieutiura Terr. T30 &0, 00 T30, 000,.00 000
dn W aul Cowio della prodesions 0, 56 0, 85%
E FUMBIMNABENTD E COSTI 1.34%5.200,00 1.205.530,27 <¥8. 230,27 14
GENERAL
I %5 a0l Watore della Produrione [ 15 AL
I T S Cosne dells iroourione 15.34%, 18450
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO {QUADRO RIEP| LOGATIVO)

ESERCIZIO 2019 Mod. Sk
LOSTC DELLA PEDOUEICNE
A B Ditferenza & - B
Cadick i 5o Pravamtive Froveniro
- PR ny Ecomemice 1649 Economico s %
Agglarnato 2018
am Accanroraments par fischi od
anerf
301 Accanienamenio per rischi ed 200.008,83| 24E 00, 00 =AW, 0 0%
onart
i He ol Corto delWa prodorioms =L 25 1175
1032 Actanronameate A fando
Svslrlaricna cragily
2 Ascamivnamenio 8 fondo .60 (] .00
svtraziome srecill
ire W sl Cordo deils prodinciors
1 ACcantoiamenti 200, 006 &8 b e 45 000,00 0%
i % p Velore dedla Produriong 093% 1, T
i % st Costo dells produaione (=T 4 1A
4 Qnen diversd di gestlone
4.01 Omerl déversd o geatione SO0, 0 BOL0TE. 00 -10, 00 o
I % sul Coste della progurians 0, 8% 0,28
- Chisers iirversi di gestione &0.000,00 B0, 0, 08 A, 6D [
% wicd Valprp dalla Pradusinone LIE% 0,26%
fr ¥ sl Cosro dade produrinan [ 025
—— — =
COSTO DELLA PRODUEIONE +1.278. 848,00 116 140 K6 B TDE. 66 Ei 1
—_— -
Im % sul Valare della Prodezions 96,67% ST.T% 1
Deff. Valorl e Costi della Procue. 86.800,00 484.500,00 20770000 e
In % sul Valore debla Produzionn 1,33% 2.37% I
A b Differenza A - B
Fravemline Frayvanilvo
dics Cono
i TR Economice 2018 Econamico [ %
Afgiornata 2048
CEC Cuvari finanziani 1 0 S0 00 “$3.800,00 17,500,008 1,
CED Frovami ed anor straordner [+ ] 5. ha 0,50
CEE IFposte sl redshiln T4 DO, Bed 74,500 00 sa0,00 i
. - A -_
RISULTATD DESERCIEAID 1i':un,m| B27.000,00 ~ZE5.000,00 B
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI
DELEGATI (QUADRO ANALITICO)

Maod. Sis,
ESERCIZIO 2015
LOSTODELLA PRODUIZIONE
A ] hﬁf&rﬂm &-B
Freventivo Frevéntivo
Aominazi
i D aerneTrne Economico 1009 Eeenomico g %
Agalornaia 3018
1 ATTWITA' EPORTIVA
1.03. Caogii per atf. sportive delis
SErlL Tarr.
1.02.01, Affanid agonksiica
[CES.0H page di lrasteria & soggomo 195 D0 194 800 00 1040, (i} 0%
| EE: DO irclennds, dare o pmbore fadeHan
CEB O Compans per sialf aorice 117 B0, 00 118 627 20 2AT3ED 2%
[CER G05 Soogin maleriale ponive & 19.500.00 10800 0
atirerzabure spece non
capiaizzabil
CER D10 Woigggis (malenoke bermis BOH. OO BO0.00
sparmivo. Aline 2eiune, mplar,
nubomerzl goflvae|
CERIMT  |Copps & medaglie, atine malerals 2400000 24,000 064
preminzicnals @ enorelicene
CEB OE Alire spese 2 D04, DO 2.000.00
CE=.022 Contribull ad atiell ed abr soggeil 12 530,00 12 500,00
JCER DEE Canoni ad oneni locale
10201, Tedake Attivita agonistica 362.500,00 J00.637. 20 1.472.80 1%
1.02.8% CRGANIZZATNINE
MANFESTAZNIN SEPORTIVE
[ER Spese & kasierla # soggiorno B.500. 00 09000 =500 0 8%
CEB D02 Ingernile. dishe e nmborsd forfelian 000,00 1 fiind o
[CES. 005 ACUSID Malenate sporhe & £.00000 4 Gl 00
SlifeIBINE sporita non
capilaizzabii
CER 00T Prem. di clagailica
== Peemi Al asscuidzions
|CEB G Holeggio {malariale teonico 30000 30000 1007
Aforivg, altre2zatine, impenti,
avtiihezsl, soflvans)
CEB.0# LCappe & madeghe. sio maherise 25 000,00 35 000,00 -1 3000 00 L
DRIFEAZONEE B onondeenre
CERONY  Jindarnis. compensl. getiom ed atre
unklE uiicii o gara, ki,
commiseaT, tranametnsli
CEB.Ot4 Traspois s Mochmaggio
ICERDIE AdTe apesE
CERME ADoK atermle O CONELETD
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[} FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI
DELEGATI (QUADRO ANALITICO) Mo Btk
ESERCIZIO 2018
LLATO FELLA PRODLECONE
o B Ditferenza A - 8
Codl e i i Frawenfive Pravontiva
nelee e s Economicn 2049 Exonamico £ S
Agglonnaio 2008
CEBRCZ2 Carirbud ad atleh ed alid sogges T, 00 T, G
CEBMM | Compensi per presiaosni tecnics. 3.000.00 337280 97380 1R
wciebiche
CERMEE | Comrimatia Comlall Crgerizzalon
CEB 070 Comspaitiva par ingaggl squadre
portecipani
GEB D3 KManulenrone orginadis
B0 HAasiieres medica, anlidoping
ICER.4D Campensi per servizi Benics-
s
CER 0485 Canonl 20 anai locafiv
JCER B Cosli por st sarde e prestanon
1.0E02. Tola by ORGANIZZATIONE ELE i F ] BA.ETZ 00 A4 ATE B0 el
MANIFESTAZIONI SPORTIVE
1.02803 CORE N FORMAZONE
[CER. 0 Spess dl insdledia & soggioens
LEROE Indnnnds, dirie & rimbonsd oot
CEB D8 Ailiro spegn
GEB 621 Baorse gt sludio
[CEB.024 | Compansi per prestanon) lecnico-
scigntifiche
CER Q4D Compengi pe g@rsidi lEcnicn
st
CES 054 Formaziore di quadi lecrect & &t
ssafell
1.02.03 Totale COREN D FORMAZIONE o.00 0,00 0,00
1.02.04, FROMOZNNE SEORTIVA
CEB.LM SpEse di trasfena @ snggiains 12,000, 00 16602 85 -6, 603,35 HEN
J[CER 2 Indenniia, diswe e rimboai Todesan 3:000,00 5233000 -2 330,00 -44%
(CEH 00 Asfpa it malensle sporfvn 6 Q000 i el ] -2.000,00 28
anfe2zalura Bporiee non
canitEizzakil
GES.D0B Prem di assicuranong
LEB O Coppe & medaghe, st malcrale 100100 TET 80 EHER O] A0k
plermaconake & onyesoenoe
CER 052 Corrinbut 2a aikali &3 #in =apget T EAOD0 TR0 00
CEE (4 Compensi par prédiasion lecmoe 10 D00 00 1111040, 00 <A D0 00 -y
sigridche
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I FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FU NZIONARI
DELEGATI (QUADRO ANALITICO) Mod. Sk
ESERCIZIO 2019
COSTO DELLA PRODUFIONE
& ] Diferanza A 'E_
~ Praventlva Pravamlive
Cosdica Dhasreren i maet
e Economico 2018 Econpmica L .
Aggdornate 2018
CERIEY Fromiriire, comunicazions & 9000, 0o 1660000 = 1500000 -14?
markeding
CEROAD Compensl per serdzi seenicn
st
CEB (&8 Sport nela soigla
ICER. 45 ‘Urganii. &'a panecipsz @ mani a 27 500,00 2T 50000
caaltere GoeHe
CED s Slamps cpuscoll & maeriala di 2000 ) 2. 000,00
propaganda
CEB: 065 Carcri wd onen locags
10204, Tednle PROMOZIONE SPORTVA, TRDDD, DG ¥1.200,TS -13.200, 78 1%
1.0:2.05. Canfribun arattintd sporaa
CEB.DSE Cosvibuili @ Boceld & Assopanon
Snnre
SR Coninbuti Bl 83 soggeti
1.02.08. Tatale Contributi all'anivig 2,00 .00 0,00
spertiva
1.02.04 Gaanang dmplanti soovtiv
WCFE 008 ACOoRagEld rraterinks §poriivo &
atingzzalure sponhve non
CHpAaIEE skl
JCER.Ove AHFE paas
|CER 063 Barndi i pulizia & sorvegkarei
(CEROGE  [Canani ed oned localiw
1.02.08, Tedale Goationo Winpiant .00 o0 pon
BpEFrivi
1,02 Tatale Cosfi par air. sportiva AP, o, 00 514,900, 75 234, S
oelia Strufl. Terr. e i,
1 Tatale ATTIVTTA' SPORTIVA 450,0600.00 U194 B0 TH -34.BD0,TE e
2. FUNTICMAMENTO E CODET)
GENERALI
202, Funz. & costl pon. Sinediure
Tars.
oz, Coal par 1 colaboratos
CER (40 Collaboralor - compengi ER OG0 30 56, (R0, GG
CEBD/ Colimbaraton - e preddenial
-A0EE | Colaboraion - asscurazsnong [NAIL
B &) Coflaboraan - Ranberso spess
mission
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& FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI

DELEGATI (QUADRO ANALITICO) Mod. SiA
ESERCIZIO 2018
COSTE GELLA PRODIFIONE
A B Differanza & - B
Codics Denominszions &.:::ﬂ";lﬂ ;::’1::: P %

Agglornato 2048

0201, Tatale Costl por | collaboratard E8 500,00 58000, & Gun0

20202 Svgaw @ Commizsiani

CEB D0 Spans d esderta @ soggiomno

CEB 087 mennild, campanss gellcry ed aling
wlliliEd Crgani di geshione

1CEEI'II!-H Indernity compensi,getiom &d alss

ulifid Collegn dei Fevison oei Cani

CER 30 indennis compens: gation ed altre
uilla Orgend o glustizis sporfun

[LEB 108 | Ascembles reginnale
LEBAID  |Commssion Reguonst)

L0202 Tatake Organsl & Cammission 0,60 0,00 0,00
20300, Loal generadl

CER.OM Spese di rashans @ sopglomno VEIRND, O 18 (.00
CER 008 Premi & assicuracione

ICER.010 Maksgnio (malersde leoioo
sporivn. alirerzaiung. impianti
aiAumarsi, sofsang

CEEDM4  |Traspono & lacchinaggio 50,00 £HH O
CEB.M& Acouls matenaks di Consumae 4 T0000 4700 00
ICER 30 Mardgrzions ardingra 1 5,00 1. 800,00
CEE 033 Promaziore Eomunicasiong &
markefing
ICER 042 Crganizzarisne & parlocipagione = 1 A0D 0D 250000
cormegnl, saminan. congrass, Mo
B CONfERBRT R LT

CEB Cda Aoqusio gromal, rhists,
pubbicarion 1aeniske

[CES .05 Ulerize £ seriz| 17 50000 17 50000
[CER 065 Canom ed onar lnssa

CEE D Servizi giunidici Amminisira a 7500 00 T 5} D
Teie i

CER S Spece per comsulprE e legali
ICER 100 Spese poslak e edanine 500,00 4. 50000
CER 102 Sl lare 3:300.00 330000

CER 108 Spese di fappresenianga

B 30d Imposia Fstredie, lnsse & conei

FH 10 Lomimisaiani barcane & posial
E
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] FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONAR]
DELEGATI (QUADRO ANALITICO) T
ESERCIZIO 2018
COSTO DELLA PRODUZIGNE
A B Dilferenza A- B
Cedice Denominazione EE:::::::';ﬂ ::::::'I:: e a4
_ Apglornata 2010
1.02.00. Totale Cosli generall §2.000,00 62.000 00 0,00
oz Tolalo Fuar. & cost gen a0, 008, 50 120,660, B .00
Stroriera Terr.,
z Totals FUNZICNANMENTO E 150 80:0,00 0Bl 00 0,60
COETI GENERALI
COSTO STRUTT. TERRET, &10,000,00 634,900, 78 =24,900,7T5 -,
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[} FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI
DELEGATI (QUADRO RIEPILOGATIVO) Mod. SiA
ESERCIZIO 2019
EOSTO DELLA PRODUZIONE
4 ] Differenza A - B
Praventivo Prevantiva
oy SRno AT Economica 2018 Economico E %
Agplarnato 2018
1 ATTIVITA' SPORTIVA
182 Cosl per afl. spaiiva doila
Strudf. Taer
1.02.01, Aftivita agonitica 362.500,00 JB0.EET, 20 472,80 )
10207 OHGANITTATIONE 45.500,00 B1.672,80 14172 80 -3
MANIFESTAZIONI SPORTIVE
1.02.03, GCORS| O FORMAZIONE 0,00 1,100 0,00
1.0k PROMOZIONE SPORTIVA TE.000 00 5120078 AL200,74 Ad%
1.03.08, Comtributl alfabivitk sponiva 60 0,00 (iR 1]
10208 Gestions impianti sporiivi 0,00 0,00 0,00
102 Copll par afl, sportiva delly H90.000,00 G4 500, 75 24,900, 78 -
Strinir. Tarr,
L ATTIVITA SPORTIVA 4G, 00008 14500, 74 24,500, 78 &%
i FUNAONAMENTD E COST|
GEMERALS
£l Funz. o cost gen. Siruttura
Towr
TR Costi per | collaboratar E2.058, 00 BB 004,06 0,00
2.02.02. Qrgani & Commisaiam 0,88 960 a.on
LEE03. Coali gomorali EEZ000,00 62000, 00 0,00
103, Funz. o 0dl gen. Sernlivea Torr, 13 0, 00 120,000, 06 0,00
i FUNIOMAMENTO E COSTI 120 006,00 120,000, 00 0.00
CIENERALI
—— — —h
COSTO STRUTT. TERRIT, nnm.ml 634,900, 75 -24.800,75 .n;.|
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONT1
AL BILANCIO PREVENTIVO 2019

Nel corse dell'odierna riunione del 20 dicermbre 2018 il Collegio dei Revisori ha
cancluso 'esame dello schema di Bilancio di Previsione per |'anmo 2019
predisposto dal competente ufficio della Federarzione e che verrd sottoposto
all’approvazione del Consiglio Federale convocato per le are 10,00,

Il Collegio dei Revisori aveva ricevuto un prime documento di sintesi in data 7
dicembre 218 esaminata nel corse dell"ultima rivnione del Collegio.

Premease

Il Bilancio Preventivo 2019 & stato redatto in osservanza ai principi e criteri del
Regolamento di Amministrazione e Contabilith delle Federazioni Sportive
Mazionali e delle Discipline Associate redatto dal CONI '8 novembre 2004 e
successive circolari,

[l Collegio, cosi come gi riportato nella Relazione al Bilancio di Previsione per
Vesercizio 2017 e per l'esercizic 2018, evidenzia che secondo il disposto
dellarticolo 2 del Regolamento di Amministrazione e Finanza del 10 dicembre

208, “La gestione econonrica, patrimoiale ¢ finanziaria della Federazione si suolge in
otterperanza alle disposiziont del Codice Civile in materia & associazioni con
personalili giuridicn di diritio privato, o principi approvati ed adottat dal CONI ed
allo Statuto fedevale. Lo gestiome ecomowdicy, patrimortiale ¢ finanziaric della
Federazione si svolge, inolive, secomdo | sequenti principi contabili &1 rifrimento:
- madello comtabile economico-patrimoniale coerente con la discipling civitisticn;
- equilibrio economico, rappresenfato dal corvetto bilarciamento tra costi e ricavi;
- principie delia compelenza economiog, secondo i quale 1 coshi e § ricawi devono essere
rappresentati nel conto economico doll’esercizio i cui hanmo brovako giustificazione;
- prudenze, continuitd dello gestione, rappresenfazione peritiera ¢ corretta, prevalenza
della sostareea sulla forme, comprensibilitd, imparzialitd, comperabilita e verificabilits
delle tmformazioni”.

Secondo il disposto dellarticolo 6 del predetto Regolamento, il processo di
budget, finalizzato alla predisposizione del preventive economico della
Federarione, si compone delle seguenti fasi: &) stima dei ricavi di budget; b)
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

prima stima dei costi di budget; ¢) negoziazione dei costi di budget.

Sempre secondo il medesimo articolo & “II perseguimento dell'equilibrio economice
¢ presupposto fondementale per garantire nel tempo la conbinuile aziendale e la
soddisfizione def fini per i quali ln Federazione é stata cosfituita”,

Secondo fl successivo articolo B il bilancio preventive deve risultare in
equilibrio, che pud essere conseguito anche attraverso 'utilizzo di riserve o utili
riportati a nuovo al netto dei fondi destinati a particolari finalitd, a condizione
che sia ottemperato a quanto previsto nel terzo comma del precedente art. 6,

Cid premesso il Collegio rileva come dalle risultanze del Bilaneio di Previsione
per I'anno 2019 la Federazione prevede e si impegna ad ottemperare al secondo
step del Piano di ricostituziona del fondo di dotazione “minimo” che dovra
ricostituire nell'arco degli anni 2018-2021. [l risultato previsto per 'anno 2019
sard sufficiente al recupero quasi integrale del deficit patrimoniale *contabile”
stimato dal conto preconsuntivo dell'anno 2018 inserite nel documento in
analigi quale dato di raffronto ai valori previsti per I'anno 2019. Se non
interverranno variazionl peggiorative il patrimonio netto della Federazione a
fine esercizio 2019 risulterd negative di seli 262790 euro. L'equilibrio
finanziario della gestione corrente, come accaduto gia nel 20017 e 2018, dovra
essere supportato da un severo rispetto dei valori del presente Bilancio
Preventivo e da una gestione mirata dei Aussi di cassa ovvero, se necessario, da
forme di finanziamento lemporanee siraordinarie,

Con il risultato positivo presunto dell’esercizio 2018 di euro 327.000 il
patrimonic netto “contabile” risulterd ancora negative per 111.627,9)

In dettaglio:
PATRIMONIC AL 31-12-2017 curo - 43862790
- Risultato consuntivo presunto 2018 euro -+ 327.000,00
PATRIMONIC previsto AL 31-12-2018 euro = 11162790
- Rigultato previsto dell’esercizio 2018 euro  + 102.000.00
PATRIMONIC previsto al 31-12-2018 euro - 9.627,90

Il Collegio inoltre da atto che:

- le componenti "ordinarie” del Bilancio di Previsione, presentato per
I'approvazione al Consiglio Federale, rispettano i criteri di ragionevaole
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

attendibilits, di competenza e prudenza nelle valutazion, Sone stati iscritti i
costi corrent, quelli che la Federazione si ¢ impegnata a sostenere e quelli
per i quali ¢’ la previsione dell'impegno, mentre dal late dei ricavi sono
state iscritte solo le entrate certe e quelle con un accettabile grade di
probabilita quali ad esempio 1 contributi delia Regione Lazio all'Open
d'Ttalia del 201%;

- la perdita preventivata per I'anno 2019 della societd interamente controllata
“Golf Nazionale Ssd” & stata inizialmente iscritta ad un valore di euro
200.000,00, Abbiamo appreso che & intenzione del Consiglic Federale
incidere in alcune seelte gestionall della predetta Societd per attuare una pii
incisiva spending review,

- per arrivare alla copertura dei costi collegati al progetto Ryder Cup, oltre ai
corrispettivi da contratto con Infront 1 contributi governativi e quelli
“stracrdinari” del CONI, la Federazione nel 2018 ha dovato proporre un
incremento della quota annuale ai propri tesserati, incremento che viene
confermato anche per il 2019

Analist

Il Bilancio Preventivo 2019 risulta composto dai seguenti documenti:
- dallo schema di preventive economico,

- dallo schema di pianificazione investimenti,

- dalle schemna di pianificazione di tesoreria,

- dalla Relarione del Presidente,
ed & completato dalla presente relazione del Collegio dei Revisori dei Contf,

Lo schema di preventivo economico presenta un confronto con i dabi
preconsuntivi 2018 che comprendono le competenze di fine anno gl inserite
nella variazione rn. 3 al Preventivo economico del 2018 ed ulterior] successivi
aggiomamenti nell’accertarmento dei costi e ricavi di compelenza.

FIANIFICAZIONE D1 TESORERIA ESERCIZIO 2019

Dall'esame della scheda di tesoreria allegata al Bilancio Preventive 2019, il
Collegio rileva, in sintesi, 1 seguenti valori:
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
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Per quanto attiene l'illustrazione delle singole vocl del preventive 2019, la
Relazione del Presidente Federale, i dettagli analitici e le ulteriori informazioni
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

richieste dal Collegic in particelar mode sulla scheda di tesorerie, hanno
consentito un esame sufficientements puntuale degli elementi che harmo
determinato la formazione dei centri di ricavo e di spesa.

1 Collegio ha provvedute ad una analisi delle singole wocl di bilancio,
rilevando che le valutazioni contenute nel preventive 2019, relativamente ai
valori economici, agli investimenti ed ai flussi finanziari, risultano attendibili
con [e informazioni e i dati in possesso della Pederazione alla data odierna e
soprattutto con 1 tagli deliberati dal Consiglio direttivo al principall capitoli di
spesa gld dal 2006 e 2017 e confermati nel 209 e 2019. La metodologia
utilizzata & aderente ai principi ed ai criteri del Regolamento di
Amministrazione riportato per strale] in premessa.

[l Collegio dei Revisori, in particolare, da atto che:

- 1 ricavi risultano attendibili e prudensiali in ogni singola vore in quanto
delerminat] sulla base di element certi - o con un buon grade di certezza -
alla data di predisposizione del presente documento;

- 1 cost "Hesi” risultane in linea con gli impegni assunfi, con le riduzioni
proposte e deliberate, con i contratt di lavoro e con gli altri contratti
pluriennali vigenti come [ costi assicurativi o alcuni costi di comsulenza,
assistenza e manutenzions;

- la copertura della perdita della societd "Golf Nazionale srl ssd” & iscritta
sulla base dei bilanci degli ultimi esercizi e sulla prospettiva i un
cambiamento di gestione;

- i costi legati al progetto Ryder, spalmati in vari capitoli di spesa, sono
iscrith con un ragionsvole grado di attendibilith sulla base del bilanei 2017 e
2018 e dei contratti in essere;

- in particolare, il costo del monte premi dell'Open d'ltalia professionisti,
flssato in dollari americani, & stato convertito in unita di euro sulla base di
un cambio medio attuale, Si tratta nello specifico di un costo fisso che
contiene una componente variabile sulla quale il Consiglio Federale ha gia
valutato alcune ipotesi di copertura, rigultate ad ogpi eccessivamente ]
onerose. Questa componente variabile, ovvero la differenza a consuntivo |
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FEDERAZLIONE ITALIANA GOLF

del cambic euro/dollaro inciderd sul presente bilancic e sul flusso di
tesoreria,

Per quanto riguarda la societa controllata “Golf Nazionale Sl Sed” il Collegio
prende atto che le spese sostenute negli anni 2012-2014 sono state dettate dal
perseguimento di on programma di rilancio del circolo sportive mentre le
spese gostenube successivamente negli annd 2015-2018 sono state dettate anche
dall'intento di mantenere in vita I'attivitd sportiva e di salvaguardare la
struttura di proprietd della Federazione e quindi il suo patrimonio. Per il
corrente anno il Consiglio federale ha stanziato un tondo di copertura perdite
per 200000 euro. I Collegio, consapevole dell'intento primario della
Federazione di mantenere in uso i propri impianti e salvaguardame 'integrits
e la corretta manutenzione, rimarca la necessith di uno stretto controlle
all’amministrazione della societd in oggetto che ulilizza § bend con un regime
gia di estremo favore cssia con un confratto di comodato gratuite. L'importo
del fondo-accantonate nel 2019 non eccede comungue i costi stimati di
snrveglja.nzé e mantenimento della proprietd in ipetesi di chiusura e
cessazione di opni attivitd, gia stimabi in passato da questo Consiglio federale,
per cui questa spesa pud essere ritenuta ammissibile fin tanto che non verra
trovata una soluzione alternativa,
g

1l flusso di tesoreria, che espone in sintesi la previsione della disponibilita di
cassa, prevede la chinsura dell’anno con un saldo positive di 875 mila euro,
dovuto alla dinamica degli incassi annuali derivant dalle quote associative
che si concentrane durante la prima parte dell'anno ed alla previsione delle
spese correnti comprese quelle contrattualmente dovute per il 2019 relative al
programma Ryder Cup 2016-2027, all’Open d'Ttalia 2019 ed agli altri tormei
professionistici richiesti dal Comitato “Ryder Cup Europe lp”, alcune di
queste dovute o programmate in pagamento nel primi mesi del 2020,

Pall'esame del flusao di tesorveria sHmato, se sl Hene conto delle somme
appositamente accantonate nel conto dedicato al pagamento delle partite |
stipendiali, si rileva una gestione in “stretto” equilibrio finanziario, sosteruto, fl
in caso di imprevisti o slitamenti di entrate, da una linea di credito :
chirografaria di 3 milioni di euro deliberata dalla Banca Popolare di Sondrio. '
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

Dal compiuto esame del Bilancio di Previsione 2019 e dalla comparazione con
| bilanci dei precedenti esercizi il Collegio dei Revisori non pud non osservare
come in questi ultimi anni lo sforzo per partecipare alla gara di aggiudicazione
della Ryder 2022 e i costi successivamente sostenuti dopo 'appiudicazione
dalla stessa, compreso ['Open d'Ttalla del 2016, del 2017 e del 2018, siano stati
sostenuti con ['utilizzo di tutte le riserve disponibili e del fondo di dotazione,
ivi compreso l'incremento della tessera federale che ha portato nella casse
della federazione circa 1,8 milioni in pia rispetto al 2017, Per il 2019 s prevede
un incremento del 3% a tale Htolo.

Il Collegio invita il Consiglio Federale, il Comitato Organizzatore Open
Professionistici e il direttore del progetto “Eyder” a proseguire nel mantenere
estrema attenzione all'assunzione di impegni di spesa, la loro copertura
economica ¢ finanriaria e soprattatto la corrispondenza eon gli importi
previsti a Budget a sostegno della attendibilith e veridicita dello stesso.

Premesso quanto sopra, nei limiti di tutte le considerazioni sovraesposte, il
Collegio def Revisori esprime parere favorevole al Bilancio Preventivo 2019.

Koma, 20 dicembre 2018
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