rﬁr_lf FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

ESERCIZIO 2017

PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)

VALORE DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
2 . ; Preventivo Preventivo
Cod D
fee LS Economico 2017 Economico € %
Aggiornato 2016
i Attivita Centrale
1.01. Contributi CONI 3.484.708,00 4.666.915,52 -1.182.207,52 -25%
1.02. Contributi dello Stato, Regione, 0,00 0,00 0,00
Enti Locali
1.03. Quote degli associati: 6.603.000,00 6.605.356,70 -2.356,70 %
1.04. Ricavi da Manifestazioni 25.435,00 0,00 25.435,00
Internazionali
1.05. Ricavi da Manifestazioni 0,00 0,00 0,00
Nazionali
1.06. Ricavi da pubblicita e 317.000,00 390.724,64 -73.724,64 -19%
sponsorizzazioni
1.07. Altri ricavi della gestione 20.235,00 86.770,33 -66.535,33 -77%
ordinaria
1.08 Contributi Comitato Italiano 10.000,00 10.000,00 0,00
Paraolimpico
1. Attivita Centrale 10.460.378,00 11.759.767,19 -1.299.389,19 1%
In % sul Valore della produzione 99,52% 98,64%
2. Attivita Struttura Territoriale
2.02, Contributi dello Stato, Enti 0,00 30.180,00 -30.180,00 -100%
Locali, altri soggetti
2.03. Quote degli associati 10.000,00 22.560,00 -12.560,00 -56%
2.05. Altri ricavi della gestione 0,00 336,00 -336,00 -100%
2.06. Ricavi da pubblicita e 40.000,00 109.404,17 -69.404,17 -63%
sponsorizzazioni
2, Attivita Struttura Territoriale 50.000,00 162.480,17 -112.480,17 -69%
In % sul Valore della produzione 0,48% 1,36%
VALORE PRODUZIONE 10.510.378,00 11.922.247,36 -1.411.869,36 -12%
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Codice Derahiliazions Preve.ntivo Preventi‘vo y
Economico 2017 Economico € Yo
Aggiornato 2016
1. ATTIVITA' SPORTIVA
1.01. Costi per I'Attivita Sportiva
Centrale
1.01.01. Costi PO/AL
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@@ FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)

ESERCIZIO 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preve.ntivo Preventi_vo .
Economico 2017 Economico € Yo
Aggiornato 2016
1,01.01.01. Attivita Naz. ed Internaz, P.O. ed 709.117,00 799.047,76 -89.930,76 “11%
A.L.
1.01.01.02. Attivita rappresentative 1.456.972,00 1.638.314,07 -181.342,07 -11%
nazionali
1.01.01. Totale Costi PO/AL 2.166.089,00 2.437.361,83 -271.272,83 -11%
1.01.02. Costi attivita sportiva
1.01.02.01. Organizzazione Manifestaz. 3.837.000,00 7.310.900,08 -3.473.900,08 -48%
Sportive Intern.li
1.01.02.02. Organizz. Manifestazione 202.320,00 144.889,95 57.430,05 40%
Sportive Nazionali
1.01.02.03. Partecipazione ad organismi 28.000,00 27.454,65 545,35 2%
internazionali
1.01.02.04, Formazione ricerca e 465.474,33 441.392,73 24.081,60 5%
documentazione
1.01.02.05. Promozione Sportiva 351.620,00 345.248,60 6.371,40 2%
1.01.02.06. Contributi per I'attivita sportiva 400.000,00 404.400,00 -4.400,00 1%
1.01.02.07. Gestione impianti sportivi 45.800,00 52.108,82 -6.308,82 -12%
1.01.02.08. Altri costi per I'attivita sportiva 397.200,00 388.980,24 8.219,76 2%
1.01.02.00. Ammortamenti attivita sportiva 260.000,00 260.000,00 0,00
1.01.02.10 Accantonamento per rischi ed 0,00 0,00 0,00
oneri afferenti I'attivita sportiva
1.01.02.11 RIMANENZE MATERIALE DI 0,00 0,00 0,00
CONSUMO PER ATTIVITA'
SPORTIVA
1.01.02. Totale Costi attivita sportiva 5.987.414,33 9.375.375,07 -3.387.960,74 -36%
1.01.03.01. Attivita Naz.ed Internaz. 22.000,00 20.315,29 1.684,71 8%
Preparazione ParalimpicalA.L.
1.01.03. Attivita Naz.ed Internaz. 22.000,00 20.315,29 1.684,71 8%
Preparazione Paralimpica/A.L.
1.01.04.01. Organizzazione Manifestaz. Naz 5.500,00 2.047,02 3.452,98 169%
ed Internaz. Paralimpiche
1.01.04. Attivita Sportiva 5.500,00 2.047,02 3.452,98 169%
Paralimpica/A.L.
1.01. Costi per I'Attivita Sportiva 8.181.003,33 11.835.099,21 -3.654.095,88 -31%
Centrale
In % sul Costo della produzione 66,06% 71,79%

27/04/2017 - 10:31:35

Pagina: 2




@ FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
' . PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)

ESERCIZIO 2017

Mod. S/A
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A - B
Codice Danamiinazions Preve.ntivo Preventi.vo
Economico 2017 Economico € %
Aggiornato 2016
1.02. Costi per att. sportiva della
Strutt. Terr.
1.02. Costi per att. sportiva della 710.000,00 728.635,84 -18.635,84 -3%
Strutt. Terr.
In % sul Costo della produzione 5,73% 4,42%
1. ATTIVITA' SPORTIVA 8.891.003,33 12.563.735,05 -3.672.731,72 -29%
In % sul Valore della Produzione 84,59% 105,38%
In % sul Costo della produzione 71,79% 76,21%
2. FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERALI
2.01. Funz. e costi generali attivita
centrale
2.01.01. Costi per il personale e 1.850.000,00 1.902.522,79 -52.522,79 -3%
collaborazioni
2.01.02. Organi e Commissioni federali 204.500,00 290.327,28 -85.827,28 -30%
2.01.03. Costi per la comunicazione 89.000,00 177.778,37 -88.778,37 -50%
2.01.04. Costi generali 644.470,00 632.619,75 11.850,25 2%
2.01.05. Ammortamenti per 251.000,00 251.000,00 0,00
funzionamento
2.01.06. Accantonamento per rischi ed 0,00 0,00 0,00
oneri afferenti al
funzionamento
2.01.07. (DELTA ) RIMANENZE DI 0,00 0,00 0,00
MATERIALE DI CONSUMO PER
FUNZIONAMENTO
2.01.08. RIMBORSI STATO PER 0,00 0,00 0,00
APPLICAZIONE NORME DI
CONTENIMENTO SPESA
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
2.01. Funz. e costi generali attivita 3.038.970,00 3.254.248,19 -215.278,19 7%
centrale
In % sul Costo della produzione 24,54% 19,74%
2.02. Funz. e costi gen. Struttura
Terr.
2.02. Funz. e costi gen. Struttura Terr. 150.000,00 143.496,61 6.503,39 A
In % sul Costo della produzione 1,21% 0,87%
2. FUNZIONAMENTO E COSTI 3.188.970,00 3.397.744,80 -208.774,80 6%
GENERALI
In % sul Valore della Produzione 30,34% 28,50%
In % sul Costo della produzione 25,75% 20,61%
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO)

ESERCIZIO 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
. : i Preventivo Preventivo
Cod D
aree enominazione Economico 2017 Economico € Yo
Aggiornato 2016
3.01 Accantonamento per rischi ed
oneri
3.01 Accantonamento per rischi ed 240.000,00 0,00 240.000,00
oneri
In % sul Costo della produzione 1,94%
3.02 Accantonamento a fondo
svalutazione crediti
3.02 Accantonamento a fondo 0,00 0,00 0,00
svalutazione crediti
In % sul Costo della produzione
3. Accantonamenti 240.000,00 0,00 240.000,00
In % sul Valore della Produzione 2,28%
In % sul Costo della produzione 1,94%
4.01 Oneri diversi di gestione
4.01 Oneri diversi di gestione 65.000,00 524.113,68 -459.113,68 -88%
In % sul Costo della produzione 0,52% 3,18%
4. Oneri diversi di gestione 65.000,00 524.113,68 -459.113,68 -88%
In % sul Valore della Produzione 0,62% 4,40%
In % sul Costo della produzione 0,52% 3,18%
COSTO DELLA PRODUZIONE 12.384.973,33 16.485.593,53 -4.100.620,20 -25%
In % sul Valore della Produzione 117,84% 138,28%
Diff. Valori e Costi della Produz. -1.874.595,33 -4.563,346,17 2.688.750,84 -59%
In % sul Valore della Produzione -17,84% -38,28%
A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preve.ntivo Preventi.vo o
Economico 2017 Economico € %
Aggiornato 2016
CEC. Oneri finanziari -89.550,23 -15.645,35 -73.904,88 472%
CED. Proventi ed oneri straordinari 0,00 0,00 0,00
CEE. Imposte sul reddito -88.000,00 -90.000,00 2.000,00 2%
RISULTATO D'ESERCIZIO -2.052.145,56 -4.668.991,52 2.616.845,96 -56%

27/04/2017 - 10:31:35

Pagina: 4




FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2017

VALORE DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
Camis Pienamiiadione Economico 2017 Ecnomicn ¢ %
Aggiornato 2016

1. Attivita Centrale
1.01. Contributi CONI
CEA.001 Attivita sportiva 346.483,00 266.526,00 79.957,00 30%
CEA.002 Prepar. Olimpica e Alto Livello 1.385.931,00 1.216.100,00 169.831,00 14%
CEA.003 Contributi per Uffici Federali
CEA.004 Contributi per scommesse sportive
CEA.005 Contributi per Impianti Sportivi
CEA.006 Contributi straordinari 1.500.000,00 -1.500.000,00 -100%
CEA.032 Altri Contributi CONI 46.000,00 42.500,00 3.500,00 8%
CEA.501 Contributi personale gia con 1.046.928,00 926.423,68 120.504,32 13%

contratto federale
CEA.502 Contributi costo lavoro personale 659.366,00 715.365,84 -55.999,84 -8%

ex CONI Servizi Spa
CEA.504 Contributi per Progetti Speciali
1.01. Totale Contributi CONI 3.484.708,00 4.666.915,52 -1.182.207,52 -25%
1.02. Contributi dello Stato,

Regione, Enti Locali
CEA.005 Contributi per Impianti Sportivi
CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti

Locali, altri soggetti
1.02. Totale Contributi dello Stato, 0,00 0,00 0,00

Regione, Enti Locali

1.03. Quote degli associati:
CEA.007 Quote di affiliazione 278.000,00 277.500,00 500,00 0%
CEA.008 Quote di tesseramento 6.085.000,00 6.087.754,70 -2.754,70 0%
CEA.009 Multe e tasse gara 132.000,00 132.475,00 -475,00 0%
CEA.010 Diritti di segreteria 3.000,00 2.750,00 250,00 9%
CEA.011 Quote iscrizione a corsi 95.000,00 92.727,00 2.273,00 2%
CEA.012 Quote abbonamento alla rivista

federale
CEA.013 Rilascio Brevetti
CEA.030 Quote per licenze/omologazioni 10.000,00 12.150,00 -2.150,00 -18%
1.03. Totale Quote degli associati: 6.603.000,00 6.605.356,70 -2.356,70 %
1.04, Ricavi da Manifestazioni

Internazionali
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mm FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2017

VALORE DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
Codice Denominazione Prevelmivo Preventilvo 4
Economico 2017 Economico € Yo
Aggiornato 2016
CEA.014 Contributi dalla Federazione 25.435,00 25.435,00
Internazionale
CEA.015 Contributi e rimborsi da altre
organizzazioni
CEA.016 Pubblicita, sponsorizzazioni
CEA.017 Diritti televisivi
CEA.018 Vendita di materiale promozionale
CEA.019 Vendita biglietti
CEA.600 Vendita di Servizi
1.04. Totale Ricavi da 25.435,00 0,00 25.435,00
Manifestazioni Internazionali
1.05. Ricavi da Manifestazioni
Nazionali
CEA.015 Contributi e rimborsi da altre
arganizzazioni
CEA.016 Pubblicita, sponsorizzazioni
CEA.017 Diritti televisivi
CEA.018 Vendita di materiale promozionale
CEA.019 Vendita biglietti
CEA.600 Vendita di Servizi
1.05. Totale Ricavi da 0,00 0,00 0,00
Manifestazioni Nazionali
1.06. Ricavi da pubblicita e
sponsorizzazioni
CEA.020 Sponsors istituzionali
CEA.021 Fornitori ufficiali della Federazione 317.000,00 390.724 .64 -73.724 64 -19%
CEA.022 Pubblicita su mezzi di
comunicazione federali
1.06. Totale Ricavi da pubblicita e 317.000,00 390.724,64 -73.724,64 -19%
sponsorizzazioni
1.07. Altri ricavi della gestione
ordinaria
CEA.011 Quote iscrizione a corsi
CEA.019 Vendita biglietti
CEA.023 Plusvalenze
CEA.024 Vendita di Pubblicazioni, materiale 2.585,00 -2.585,00 -100%
didattico e altro materiale sportivo
CEA.025 Rimborsi dal CONI per scambi
tecnici
CEA.026 Recuperi e rimborsi da terzi 62.568,73 -62.568,73 -100%
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2017

VALORE DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
Codice Densiiiaziche Preve.ntivo Preventi.vo 2
Economico 2017 Economico € 7o
Aggiornato 2016
CEA.027 Fitti attivi e convenzioni con terzi 20.235,00 20.234,90 0,10 0%
CEA.028 Altre prestazioni da terzi
CEA.040 Sopravvenienze e insussistenze 1.381,70 -1.381,70 -100%
attive non iscrivibili in altre voci
1.07. Totale Altri ricavi della 20.235,00 86.770,33 -66.535,33 -77%
gestione ordinaria
1.08 Contributi Comitato Italiano
Paraolimpico
CEA.501 Contributi personale gia con
contratto federale
CEA.601 Contributi per Attivita Paraolimpica / 10.000,00 10.000,00
A.L.
CEA.602 Contributo costo lavoro personale
ex Comitato Paraoclimpico
1.08 Totale Contributi Comitato 10.000,00 10.000,00 0,00
Italiano Paraolimpico
1. Totale Attivita Centrale 10.460.378,00 11.759.767,19 -1.299.389,19 -11%
In % sul Valore della produzione 99,52% 98,64%
2; Attivita Struttura Territoriale
2.02. Contributi dello Stato, Enti
Locali, altri soggetti
CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti 30.180,00 -30.180,00 -100%
Locali, altri soggetti
2.02. Totale Contributi dello Stato, 0,00 30.180,00 -30.180,00 -100%
Enti Locali, altri soggetti
2.03. Quote degli associati
CEA.011 Quote iscrizione a corsi 10.000,00 22.560,00 -12.560,00 -56%
2.03. Totale Quote degli associati 10.000,00 22.560,00 -12.560,00 -56%
2.05. Altri ricavi della gestione
CEA.026 Recuperi e rimborsi da terzi 336,00 -336,00 -100%
2.05. Totale Altri ricavi della 0,00 336,00 -336,00 -100%
gestione
2.06. Ricavi da pubblicita e
sponsorizzazioni
CEA.021 Fornitori ufficiali della Federazione 40.000,00 109.404,17 -69.404 17 -63%
2.06. Totale Ricavi da pubblicita e 40.000,00 109.404,17 -69.404,17 -63%
sponsorizzazioni
2, Totale Attivita Struttura 50.000,00 162.480,17 -112.480,17 -69%
Territoriale
In % sul Valore della produzione 0,48% 1,36%
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m @ FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2017

VALORE DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
Codice Denominazione Preve.ntivo Preventi.vo
Economico 2017 Economico € %
Aggiornato 2016
VALORE PRODUZIONE 10.510.378,00 11.922.247,36 -1.411.869,36 -12%
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A -B
Codice Denominazione Prevelntivo Preventi'vo o
Economico 2017 Economico € %
Aggiornato 2016
1i ATTIVITA' SPORTIVA
1.01. Costi per I'Attivita Sportiva
Centrale
1.01.01. Costi PO/AL
1.01.01.01, Attivita Naz. ed Internaz. P.O. ed
AL
101010101 | Partecipazione a Manif. Sport. Naz.
- Intern. finalizzate alla Prep.
Olimp.-Alto Livello
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 380.000,00 415.000,00 -35.000,00 -8%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEB.003 Compensi per staff tecnico
CEB.004 Compensi per staff sanitario
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 10.526,65 -10.526,65 -100%
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.006 Spese mediche
CEB.007 Premi di classifica 20.000,00 60.528,00 -40.528,00 -67%
CEB.008 Premi di assicurazione
CEB.010 Noleggio (materiale tecnico
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)
CEB.012 Quote di iscrizione e
partecipazione a manifestazioni
CEB.013 indennita, compensi, gettoni ed altre
utilita ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi
CEB.014 Trasporto e facchinaggio
CEB.016 Altre spese
CEB.018 Acquisto materiale di consumo
CEB.030 Manutenzione ordinaria
CEB.065 Canoni ed oneri locativi
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi
1.01.01.01.01. Totale Partecipazione a Manif. 400.000,00 486.054,65 -86.054,65 -18%
Sport. Naz. - Intern. finalizzate
alla Prep. Olimp.-Alto Livello
101010102, |Allenamenti e stages
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 70.000,00 52.707,75 17.292,25 33%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
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@ m FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

PREVENTIVO ECONOMICO

ESERCIZIO 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

(QUADRO ANALITICO)

Mod. S/A

A B Differenza A - B
i I Enen i Sive e %
Aggiornato 2016

CEB.003 Compensi per staff tecnico 81.300,00 58.997,35 22.302,65 38%
CEB.004 Compensi per staff sanitario 10.500,00 1.586,00 8.914,00 562%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e

attrezzature sportive non

capitalizzabili
CEB.006 Spese mediche
CEB.010 Noleggio (materiale tecnico

sportivo, attrezzature, impianti,

automezzi, software)
CEB.014 Trasporto e facchinaggio
CEB.016 Altre spese
CEB.018 Acquisto materiale di consumo
CEB.030 Manutenzione ordinaria
CEB.065 Canoni ed oneri locativi
1.01.01.01.02. Totale Allenamenti e stages 161.800,00 113.291,10 48.508,90 43%
101010103, E:zﬁiizzzmento Commissioni
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 6.000,00 4.500,00 1.500,00 33%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEB.016 Altre spese
1.01.01.01.03. Totale Funzionamento 6.000,00 4.500,00 1.500,00 33%

Commissioni Tecniche
101010104 | SOMPENSi per prestazioni
T |contrattuali
CEB.003 Compensi per staff tecnico 141.317,00 195.202,01 -53.885,01 -28%
CEB.004 Compensi per staff sanitario
CEB.009 Compensi per distaccati Ministero
1.01.01.01.04. Totale Compensi per 141.317,00 195.202,01 -53.885,01 -28%
prestazioni contrattuali

101010105 |Interventi per gli atleti
CEB.006 Spese mediche
CEB.019 Tutela assicurativa
CEB.020 Tutela previdenziale
CEB.021 Borse di studio
CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti
CEB.026 Tutela sanitaria
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@ FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
‘ ~ PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
ESERCIZIO 2017 Mod. S/A

COSTO DELLA PRODUZIONE

A B Differenza A - B
. ; . Preventivo Preventivo
Codice Denominazione
Economico 2017 Economico € %
Aggiornato 2016
1.01.01.01.05. Totale Interventi per gli atleti 0,00 0,00 0,00
101010106, | SPese per antidoping

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno

CEB.023 indennita, compensi, gettoni ed altre
utilita Commissioni Antidoping

CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-
scientifiche

CEB.025 Spese controlli antidoping

CEB.040 Compensi per servizi tecnico-

scientifici
1.01.01.01.06. Totale Spese per antidoping 0,00 0,00 0,00
1.01.01.01, Totale Attivita Naz. ed Internaz. 709.117,00 799.047,76 -89.930,76 “11%
P.O.ed A.L.
1.01.01.02 Attivita rappresentative nazionali

Partecipaz. a Manif. sportive

1.01.01.02.01, :
naz./inter.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 615.000,00 676.836,00 -61.836,00 -9%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEB.003 Compensi per staff tecnico 140.000,00 144.742,34 -4.742,34 -3%
CEB.004 Compensi per staff sanitario 10.200,00 10.200,00

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e
attrezzature sportive non
capitalizzabili

CEB.006 Spese mediche 1.000,00 900,81 99,19 1%
CEB.007 Premi di classifica
CEB.008 Premi di assicurazione

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 6.000,00 6.000,00
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)

CEB.012 Quote di iscrizione e 37.000,00 36.910,40 89,60 0%
partecipazione a manifestazioni

CEB.013 indennita, compensi, gettoni ed altre
utilita ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi

CEB.014 Trasporto e facchinaggio
CEB.016 Altre spese 1.000,00 1.000,00
CEB.018 Acquisto materiale di consumo
CEB.030 Manutenzione ordinaria

CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza

27/04/2017 - 10:27:41 Pagina: 7




FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)

ESERCIZIO 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Mod. S/A

A B Differenza A - B
Codice DEnomiratione Ec::.iﬁflgvz%w E;:i?:u\:; € %
Aggiornato 2016
CEB.085 Canoni ed oneri locativi
CEB.084 Oneri previdenziali arbitri
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi
1.01.01.02.01. Totale Partecipaz. a Manif. 810.200,00 875.589,55 -65.389,55 7%
sportive naz./inter.
101010202, | Allenamenti e stages
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 153.000,00 166.945,95 -13.945,95 -8%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEB.003 Compensi per staff tecnico 80.000,00 80.863,10 -863,10 -1%
CEB.004 Compensi per staff sanitario 12.000,00 12.641,00 -641,00 -5%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 160.775,00 201.123,02 -40.348,02 -20%
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.006 Spese mediche 1.000,00 852,02 147,98 17%
CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 1.500,00 916,87 583,13 64%
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)
CEB.011 Coppe e medaglie, altro materiale
premiazionale e onoreficenze
CEB.014 Trasporto e facchinaggio
CEB.016 Altre spese
CEB.018 Acquisto materiale di consumo
CEB.030 Manutenzione ordinaria
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEB.065 Canoni ed oneri locativi
1.01.01.02.02. Totale Allenamenti e stages 408.275,00 463.341,96 -55.066,96 -12%
101010203 | Eunzionamento Commissioni
~ |Tecniche
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEB.016 Altre spese 2.000,00 509,76 1.490,24 292%
1.01.01.02.03. Totale Funzionamento 2.000,00 509,76 1.490,24 292%
Commissioni Tecniche
101010204, Compensi per prestazioni
T |contrattuali
CEB.003 Campensi per staff tecnico 225.352,00 298.100,00 -72.748,00 -24%
CEB.004 Compensi per staff sanitario
CEB.009 Compensi per distaccati Ministero
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
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Cod Denom
AR € ‘nazione Economico 2017 Economico € %
Aggiornato 2016
1.01.01.02.04. Totale Compensi per 225.352,00 298.100,00 -72.748,00 -24%
prestazioni contrattuali
101010205 | I0terventi per gli atleti
CEB.006 Spese mediche
CEB.019 Tutela assicurativa
CEB.020 Tutela previdenziale
CEB.021 Borse di studio 10.345,00 10.345,00
CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti
CEB.026 Tutela sanitaria
1.01.01.02.05. Totale Interventi per gli atleti 10.345,00 0,00 10.345,00
101010206 | SPese per antidoping
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB.023 indennita, compensi, gettoni ed altre
utilita Commissioni Antidoping
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-
scientifiche
CEB.025 Spese controlli antidoping 800,00 772,80 27,20 4%
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-
scientifici
1.01.01.02.06. Totale Spese per antidoping 800,00 772,80 27,20 4%
101010210 |Accantonamento per rischi ed oneri
afferenti all'attivita sportiva
CEB.070 Accantonamento cause legali in
corso
1.01.01.02.10. Totale Accantonamento per 0,00 0,00 0,00
rischi ed oneri afferenti
all’attivita sportiva
1.01.01.02. Totale Attivita rappresentative 1.456.972,00 1.638.314,07 -181.342,07 1%
nazionali
1.01.01. Totale Costi PO/AL 2.166.089,00 2.437.361,83 -271.272,83 -11%
1.01.02. Costi attivita sportiva
1.01.02.01. Organizzazione Manifestaz.
Sportive Intern.li
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 112.000,00 181.059,94 -69.059,94 -38%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 5.000,00 4.060,00 940,00 23%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e
attrezzature sportive non
capitalizzabili
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" . i Preventivo Preventivo
Godice Denominazione Economico 2017 Economico € %
Aggiornato 2016
CEB.007 Premi di classifica
CEB.008 Premi di assicurazione
CEB.010 Noleggio (materiale tecnico
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)
CEB.011 Coppe e medaglie, altro materiale 1.688,00 -1.688,00 -100%
premiazionale e onoreficenze
CEB.012 Quote di iscrizione e
partecipazione a manifestazioni
CEB.013 indennita, compensi, gettoni ed altre
utilita ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi
CEB.014 Trasporto e facchinaggio
CEB.016 Altre spese 20.000,00 29.931,26 -9.931,26 -33%
CEB.017 Acquisto Biglietti
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 2.000,00 4.649,67 -2.649,67 -57%
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 470.000,00 393.624,00 76.376,00 19%
scientifiche
CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori 550.000,00 4.550.124,00 -4.000.124,00 -88%
CEB.029 Corrispettivo per ingaggi squadre
partecipanti
CEB.030 Manutenzione ordinaria
CEB.031 Assistenza medica, antidoping
CEB.033 Promozicne, comunicazione e
marketing
CEB.040 Compensi per servizi tecnico- 255.000,00 502.800,00 -247.800,00 -49%
scientifici
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 5.000,00 24.989,15 -19.989,15 -80%
convegni, seminari, congressi, fiere
e conferenze stampa
CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la
trasmissione televisiva/radiofonica
CEB.049 Organiz. e/o partecipaz. a manif. a
carattere sociale
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di 10.000,00 14.072,19 -4.072,19 -29%
propaganda
CEB.065 Canoni ed oneri locativi
CEB.084 Oneri previdenziali arbitri
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi 2.400.000,00 1.600.000,00 800.000,00 50%
CEB.602 Costi per altri servizi e prestazioni 8.000,00 3.901,87 4.098,13 105%
1.01.02.01. Totale Organizzazione 3.837.000,00 7.310.900,08 -3.473.900,08 -48%
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Economico 2017 Economico € %
Aggiornato 2016
1.01.02.02. Organizz. Manitestazione Sporfive
Nazionali
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 118.000,00 95.587,33 22.412,67 23%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 3.000,00 3.140,89 -140,89 -4%
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.007 Premi di classifica
ICEB.008 Premi di assicurazione
CEB.010 Noleggio (materiale tecnico
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)
CEB.O11 Coppe e medaglie, altro materiale 35.000,00 3484173 168,27 0%
premiazionale e onoreficenze
CEB.012 Quote di iscrizione e
partecipazione a manifestazioni
CEB.013 indennita, compensi, gettoni ed altre
utilita ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi
CEB.014 Trasporto e facchinaggio
CEB.016 Altre spese
CEB.017 Acquisto Biglietti
CEB.018 Acquisto materiale di consumo
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-
scientifiche
CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori
CEB.029 Corrispettivo per ingaggi squadre
partecipanti
CEB.030 Manutenzione ordinaria
CEB.031 Assistenza medica, antidoping
CEB.033 Promozione, comunicazione e
marketing
CEB.040 Compensi per servizi tecnico- 11.320,00 11.320,00
scientifici
CEB.043 Costi per acquisti di materiale
didattico e per servizi di traduzione
/ video
CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la
trasmissione televisiva/radiofonica
CEB.065 Canoni ed oneri locativi
CEB.084 Oneri previdenziali arbitri
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi
CEB.602 Costi per altri servizi e prestazioni 35.000,00 35.000,00
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1.01.02.02. Totale Organizz. Manifestazione 202.320,00 144.889,95 57.430,05 40%
Sportive Nazionali
1.01.02.03. Partecipazione ad organismi
internazionali
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 7.000,00 7.287.80 -287,80 -4%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEB.034 Quote di adesione ad organismi 21.000,00 20.166,85 833,15 4%
internazionali
CEB.035 Spese componenti organismi
internazionali
CEB.036 Partecipazione a congressi e
comitati
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a
convegni, seminari, congressi, fiere
e conferenze stampa
CEB.087 indennita, compensi, gettoni ed altre
utilita Organi di gestione
CEB.121 Spese per licenze
1.01.02.03. Totale Partecipazione ad 28.000,00 27.454,65 545,35 2%
organismi internazionali
1.01.02.04 Formazione ricerca e
documentazione
1ot0z0401. | COrsi di formaz.quadri tecnici e
Ufficiali di gara
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 11.000,00 10.891,42 108,58 1%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.008 Premi di assicurazione
CEB.010 Noleggio (materiale tecnico
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)
CEB.0O16 Altre spese 500,00 93,09 406,91 437%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo
CEB.021 Borse di studio
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 233.546,00 204.480,66 29.065,34 14%
scientifiche
CEB.033 Promozione, comunicazione e
marketing
CEB.037 Spese per partecipazione a corsi 2.000,00 2.073,00 -73,00 -4%
nazionali ed internazionali
CEB.038 Spese di organizzazione corsi
CEB.039 Brevetti e diplomi
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CEB.040 Compensi per servizi tecnico-
scientifici
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a
convegni, seminari, congressi, fiere
e conferenze stampa
CEB.043 Costi per acquisti di materiale
didattico e per servizi di traduzione
/ video
CEB.054 Formazieone di quadri tecnici e altri
soggetti
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di
propaganda
1.01.02.04.01. Totale Corsi di formaz.quadri 247.046,00 217.538,17 29.507,83 14%
tecnici e Ufficiali di gara
101020402 | COrsi di formazione per ufficiali di
ara
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.010 Noleggio (materiale tecnico
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-
scientifiche
CEB.038 Spese di organizzazione corsi
1.01.02.04.02. Totale Corsi di formazione per 0,00 0,00 0,00
ufficiali di gara
101020403 | COrsi di formazione per altri soggetti
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 33.000,00 35.394.77 -2.394,77 -T%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.008 Premi di assicurazione
CEB.010 Noleggio (materiale tecnico
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)
CEB.016 Altre spese 5.000,00 5.017,61 -17,61 0%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo
CEB.021 Borse di studio
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 173.428,33 171.069,04 2.359,29 1%
scientifiche
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COSTO DELLA PRODUZIONE
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Aggiornato 2016
CEB.033 Promozione, comunicazione e
marketing
CEB.037 Spese per partecipazione a corsi
nazionali ed internazionali
CEB.038 Spese di organizzazione corsi
CEB.039 Brevetti e diplomi
CEB.040 Compensi per servizi tecnico- 5.000,00 9.150,00 -4.150,00 -45%
scientifici
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 2.000,00 3.223,14 -1.223,14 -38%
convegni, seminari, congressi, fiere
e conferenze stampa
CEB.043 Costi per acquisti di materiale
didattico e per servizi di traduzione
[ video
CEB.054 Formazione di quadri tecnici e altri
soggetti
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di
propaganda
1.01.02.04.03, Totale Corsi di formazione per 218.428,33 223.854,56 -5.426,23 -2%
altri soggetti
101020404 | RRiCErca e documentazione
CEB.016 Altre spese
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-
scientifiche
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-
scientifici
CEB.041 Incarichi di studio e ricerca
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a
convegni, seminari, congressi, fiere
e conferenze stampa
CEB.043 Costi per acquisti di materiale
didattico e per servizi di traduzione
/ video
CEB.044 Acquisto giornali, riviste,
pubblicazioni tecniche
CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la
trasmissione televisiva/radiofonica
CEB.065 Canoni ed oneri locativi
1.01.02.04.04, Totale Ricerca e 0,00 0,00 0,00
documentazione
1.01.02.04, Totale Formazione ricerca e 465.474,33 441.392,73 24.081,60 5%
documentazione
1.01.02.05. Promozione Sportiva
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 10.000,00 12.860,89 -2.860,89 -22%
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CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 5.000,00 1.845,30 3.154,70 171%
attrezzature sportive non
capitalizzabili

CEB.008 Premi di assicurazione

CEB.011 Coppe e medaglie, altro materiale
premiazionale e onoreficenze

CEB.013 indennita, compensi, gettoni ed altre
utilita ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi

CEB.014 Trasporto e facchinaggio

CEB.018 Acquisto materiale di consumo

CEB.021 Borse di studio

CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti

CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-
scientifiche

CEB.030 Manutenzione ordinaria

CEB.033 Promozione, comunicazione e 130.000,00 234.559 41 -104.559,41 -45%
marketing

CEB.040 Compensi per servizi tecnico- 31.720,00 31.720,00
scientifici

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a
convegni, seminari, congressi, fiere
e conferenze stampa

CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la 54.900,00 61.000,00 -6.100,00 -10%
trasmissione televisiva/radiofonica

CEB.048 Sport nella scuola

CEB.049 Organiz. e/o partecipaz. a manif. a 50.000,00 3.263,00 46.737,00 1.432%
carattere sociale

CEB.053 Partecipazione a manifestazioni 50.000,00 50.000,00

CEB.054 Formazione di quadri tecnici e altri
soggetti

CEB.055 Premi e borse di studio

CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di 20.000,00 20.000,00
propaganda

CEB.065 Canoni ed oneri locativi

CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi

1.01.02.05. Totale Promozione Sportiva 351.620,00 345.248,60 6.371,40 2%

1.01.02.06. Contributi per I'attivita sportiva

CEB.058 Contributi a Societa e Associazioni 400.000,00 404.400,00 -4.400,00 -1%
Sportive

CEB.059 Contributi a Discipline Associate
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D
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Aggiornato 2016
CEB.060 Contributi a Sezioni Covenzionate
CEB.061 Contributi ad altri soggetti
CEB.601 Contributi a Leghe
1.01.02.06. Totale Contributi per I'attivita 400.000,00 404.400,00 -4.400,00 1%
sportiva
1.01.02.07. Gestione impianti _sportivi
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.008 Premi di assicurazione 1.300,00 1.27917 20,83 2%
CEB.016 Altre spese
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 500,00 401,94 98,06 24%
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 3.501,54 -3.501,54 -100%
scientifiche
CEB.030 Manutenzione ordinaria 4.000,00 6.601,96 -2.601,96 -39%
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-
scientifici
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza 20.000,00 19.764,00 236,00 1%
CEB.064 Utenze e servizi 20.000,00 20.560,21 -560,21 -3%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi
CEB.602 Costi per altri servizi e prestazioni
1.01.02.07. Totale Gestione impianti 45.800,00 52.108,82 -6.308,82 -12%
sportivi
1.01.02.08. Altri costi per l'attivita sportiva
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB.008 Premi di assicurazione 370.000,00 362.212,04 7.787,96 2%
CEB.017 Acquisto Biglietti
CEB.122 Acquisto modulistica per attivita 27.200,00 26.768,20 431,80 2%
sportiva
CEB.123 indennita, compensi, gettoni ed altre
utilita Commissioni sportive
CEB.602 Costi per altri servizi e prestazioni
1.01.02.08. Totale Altri costi per I'attivita 397.200,00 388.980,24 8.219,76 29,
sportiva
1.01.02.00. Ammortamenti attivita sportiva
CEB.067 Ammortamento immobilizzazioni 260.000,00 260.000,00
materiali
CEB.068 Ammortamento Immobilizzazioni
immateriali
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1.01.02.09. Totale Ammortamenti attivita 260.000,00 260.000,00 0,00
sportiva
1.01.02.10 Accantonamento per rischi ed

oneri afferenti 'attivita sportiva

CEB.069 Accantonamento altri fondi rischi e
oneri

CEB.070 Accantonamento cause legali in
corso

CEB.603 Accantonamento fondo
svalutazione crediti

1.01.02.10 Totale Accantonamento per 0,00 0,00 0,00
rischi ed oneri afferenti
I'attivita sportiva

1.01.02.11 RIMANENZE MATERIALE DI
CONSUMO PER ATTIVITA'
SPORTIVA
CEB.140 (DELTA) RIMANENZE MATERIALE DI
CONSUMO
1.01.02.11 Totale RIMANENZE MATERIALE DI 0,00 0,00 0,00
CONSUMO PER ATTIVITA'
SPORTIVA
1.01.02. Totale Costi attivita sportiva 5.987.414,33 9.375.375,07 -3.387.960,74 .36%

1.01.03. Attivita Naz.ed Internaz.
Preparazione Paralimpica/A.L.

1.01.03.01. Attivita Naz.ed Internaz.
Preparazione Paralimpica/A.L.

T Partecipazione Ma}nffest.Naz ed
Internaz.preparazione
Paralimpica/A.L.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 12.000,00 11.535,80 464,20 4%
CEB.003 Compensi per staff tecnico 3.500,00 3.266,25 233,75 7%
CEB.004 Compensi per staff sanitario 500,00 500,00

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)

CEB.O11 Coppe e medaglie, altro materiale 4.000,00 3.783,24 216,76 6%
premiazionale e onoreficenze

CEB.012 Quote di iscrizione e 2.000,00 1.730,00 270,00 16%
partecipazione a manifestazioni

CEB.016 Altre spese

1.01.03.01.01 Totale Partecipazione 22.000,00 20.315,29 1.684,71 8%
Manifest.Naz ed
Internaz.preparazione
Paralimpical/A.L.

1.01.03.01, Totale Attivita Naz.ed Internaz. 22.000,00 20.315,29 1.684,71 8%
Preparazione Paralimpica/A.L.
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Aggiornato 2016
1.01.03. Totale Attivita Naz.ed Internaz. 22.000,00 20.315,29 1.684,71 8%
Preparazione Paralimpica/A.L.
1.01.04. Attivita Sportiva Paralimpica/A.L.
1.01.04.01 Organizzazione Manifestaz. Naz
ed Internaz. Paralimpiche
1.01.04.01.04 Organizzazione Manifestaz. Naz.
ed Internaz. Paralimpiche
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 2.500,00 1.567,02 932,98 60%
CEB.008 Premi di assicurazione 500,00 480,00 20,00 4%
CEB.016 Altre spese 2.500,00 2.500,00
1.01.04.01.01 Totale Organizzazione 5.500,00 2.047,02 3.452,98 169%
Manifestaz. Naz. ed Internaz.
Paralimpiche
1.01.04.01. Totale Organizzazione 5.500,00 2.047,02 3.452,98 169%
Manifestaz. Naz ed Internaz.
Paralimpiche
1.01.04. Totale Attivita Sportiva 5.500,00 2.047,02 3.452,98 169%
ParalimpicalA.L.
1.01. Totale Costi per I'Attivita 8.181.003,33 11.835.099,21 -3.654.095,88 -31%
Sportiva Centrale
In % sul Costo della produzione 66,06% 71,79%
1.02. Costi per att. sportiva della
Strutt. Terr.
1.02. Totale Costi per att. sportiva 710.000,00 728.635,84 -18.635,84 -3%
della Strutt. Terr.
In % sul Costo della produzione 5,73% 4,42%
1. Totale ATTIVITA' SPORTIVA 8.891.003,33 12.563.735,05 -3.672.731,72 -29%
In % sul Valore della Produzione 84,59% 105,38%
In % sul Costo della produzione 71,79% 76,21%
i FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERALI
2.01, Funz. e costi generali attivita
centrale
2.01.01. Costi per il personale e
collaborazioni
CEB.071 Personale CONI - rimborso spese 7.000,00 7.018,95 -18,95 0%
missione
CEB.072 Personale CONI - rimborsi spese di 9.000,00 8.592 43 407,57 5%
trasferta a pie di lista
CEB.073 Personale Federale - retribuzione 544.400,00 543.595,57 804,43 0%
ordinaria
CEB.074 Personale Federale - straordinari 57.000,00 56.684,54 315,46 1%
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CEB.075 Personale Federale - oneri 157.000,00 156.772,26 227,74 0%
previdenziali

CEB.076 Premi assicurativi personale 34.000,00 32.749,62 1.250,38 4%

CEB.077 Personale Federale - Trattamento di 37.000,00 36.478,01 521,99 1%
fine rapporto

CEB.078 Personale Federale - rimborso 5.500,00 5.469,02 30,98 1%
spese missione

CEB.079 Personale Federale - rimborsi 11.000,00 10.990,00 10,00 0%
spese di trasferta a pié di lista

CEB.080 Collaboratari - compensi

CEB.081 Collaboratori - oneri previdenziali 5.100,00 5.052,78 47,22 1%

CEB.082 Collaboratori - assicurazione INAIL

CEB.083 Collaboratori - Rimborso spese
missioni

CEB.085 Contratti per lavoratori interinali

CEB.086 Costi di formazione del personale

CEB.087 indennita, compensi, gettoni ed altre
utilita Organi di gestione

CEB.200 Personale ex CONI Servizi Spa 500.000,00 531.983,68 -31.983,68 -6%
retribuzione ordinaria

CEB.201 Personale ex CONI Servizi Spa 22.000,00 20.091,68 1.908,32 9%
restribuzione straordinaria

CEB.202 Oneri a carico azienda personale 180.000,00 204.283,08 -24.283,08 -12%
ex CONI Servizi Spa

CEB.203 Funzionamento Commissioni
personale ex CONI Servizi Spa

CEB.204 Indennita varie personale ex CONI 1.500,00 1.500,00
Servizi Spa

CEB.205 Premi di produzione personale ex 90.000,00 94.423,74 -4.423,74 -5%
CONI Servizi Spa

CEB.206 AccantonamentoTFR personale ex 35.700,00 35.754,43 -54,43 0%
CONI Servizi Spa

CEB.207 Indennita varie personale gia
federale

CEB.208 Premi di produzione personale gia 100.000,00 99.450,98 549,02 1%
federale

CEB.210 Accantonamento fondo di 10.000,00 9.976,38 23,62 0%
previdenza complementare
personale ex CONI (1%)

CEB.211 Accantonamento fondo di
previdenza complementare
personale federale (1%)

CEB.300 Buoni pasto/ticket restaurant 42.800,00 40.855,64 1.944,36 5%

CEB.800 Interventi assistenziali al personale 1.000,00 800,00 200,00 25%
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2.01.01. Totale Costi per il personale e 1.850.000,00 1.902.522,79 -52.522,79 -3%
collaborazioni
2.01.02. Organi e Commissioni federali
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 147.000,00 172.474,00 -25.474,00 -15%
CEB.087 indennita, compensi, gettoni ed altre 36.000,00 30.947,00 5.053,00 16%
utilita Organi di gestione
CEB.088 Indennita,compensi,gettoni ed altre 21.500,00 21.000,00 500,00 2%
utilita Collegio dei Revisori dei Conti
CEB.089 Indennita,compensi gettoni ed altre
utilita Organi di giustizia sportiva
CEB.090 Assemblea nazionale 65.906,28 -65.906,28 -100%
CEB.091 Indennita,compensi gettoni ed altre
utilith Commissioni federali
CEB.092 Indennita.compensi,gettoni ed altre
utilita Consulta federale
2.01.02. Totale Organi e Commissioni 204.500,00 290.327,28 -85.827,28 -30%
federali
2.01.03. Costi per la comunicazione
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 500,00 148,52 351,48 237%
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 73.500,00 164.356,25 -90.856,25 -55%
scientifiche
CEB.033 Promozione, comunicazione e
marketing
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a
convegni, seminari, congressi, fiere
e conferenze stampa
CEB.093 Costo rivista federale
CEB.095 Comunicati, opuscoli, annuari e 15.000,00 13.273,60 1.726,40 13%
servizi fotografici
2.01.03. Totale Costi per la 89.000,00 177.778,37 -88.778,37 -50%
comunicazione
2.01.04. Costi generali
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 7.000,00 6.490,00 510,00 8%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 40.000,00 1.500,00 38.500,00 2.567%
CEB.008 Premi di assicurazione 2.050,00 2.020,34 29,66 1%
CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 62.000,00 86.900,00 -24.900,00 -29%
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)
CEB.011 Coppe e medaglie, altro materiale 1.000,00 907,68 92,32 10%
premiazionale e onoreficenze
CEB.014 Trasporto e facchinaggio 20.000,00 60.087,00 -40.087,00 -67%
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CEB.016 Altre spese 9.900,00 8.900,00 1.000,00 11%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 18.000,00 23.795,00 -5.795,00 -24%
CEB.030 Manutenzione ordinaria 20.000,00 32.467,99 -12.467,99 -38%
CEB.033 Promozione, comunicazione e
marketing
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a
convegni, seminari, congressi, fiere
e conferenze stampa
CEB.043 Costi per acquisti di materiale 4,000,00 4.152,08 -152,08 -4%
didattico e per servizi di traduzione
/ video
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, 2.000,00 2.900,17 -900,17 -31%
pubblicazioni tecniche
CEB.064 Utenze e servizi 11.700,00 22.691,67 -10.991,67 -48%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi 27.000,00 20.234,90 6.765,10 33%
CEB.0%96 Servizi giuridici,amministrativi e 140.000,00 115.448,72 24.551,28 21%
fiscali
CEB.097 Compensi per prestazioni connesse
alla pubblicita e promozione
CEB.098 Spese per manutenzione e sviluppo 190.820,00 144.467,52 46.352,48 32%
sistemi informativi e sito internet
CEB.099 Spese per consulenze legali 7.000,00 23.843,42 -16.843,42 -71%
CEB.100 Spese per liti, arbitrati e risarcimenti
CEB.101 Spese postali e telefoniche 48.000,00 49.500,00 -1.500,00 -3%
CEB.102 Sito Internet
CEB.105 Spese di rappresentanza 19.000,00 12.063,26 6.936,74 58%
CEB.106 Commissioni bancarie e postali 10.000,00 8.820,00 1.180,00 13%
CEB.107 Provvigioni per intermediazione
pubblicitaria
CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi
CEB.300 Buoni pasto/ticket restaurant
CEB.605 Costo per la sicurezza del 5.000,00 5.430,00 -430,00 -8%
personale
2.01.04. Totale Costi generali 644.470,00 632.619,75 11.850,25 2%
2.01.05. Ammortamenti per funzionamento
CEB.067 Ammortamento immobilizzazioni 45.000,00 45.000,00
materiali
CEB.068 Ammortamento Immaobilizzazioni 206.000,00 206.000,00
immateriali
2.01.05. Totale Ammortamenti per 251.000,00 251.000,00 0,00

funzionamento
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2.01.06. Accantonamento per rischied
oneri afferenti al funzionamento
CEB.069 Accantonamento altri fondi rischi e
oneri
CEB.070 Accantonamento cause legali in
corso
CEB.603 Accantonamento fondo
svalutazione crediti
2.01.06. Totale Accantonamento per 0,00 0,00 0,00
rischi ed oneri afferenti al
funzionamento
2.01.07. (DELTA ) RIMANENZE DI
MATERIALE DI CONSUMO PER
FUNZIONAMENTO
CEB.140 (DELTA) RIMANENZE MATERIALE DI
CONSUMO
2.01.07. Totale (DELTA ) RIMANENZE DI 0,00 0,00 0,00
MATERIALE DI CONSUMO PER
FUNZIONAMENTO
2.01.08. RIMBORSI STATO PER
APPLICAZIONE NORME Di
CONTENIMENTO SPESA
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
CEB.400 Somme da riversare allo Stato per
applicazione disposizioni di finanza
pubblica
2.01.08. Totale RIMBORSI STATO PER 0,00 0,00 0,00
APPLICAZIONE NORME DI
CONTENIMENTO SPESA
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
2.01. Totale Funz. e costi generali 3.038.970,00 3.254.248,19 -215.278,19 7%
attivita centrale
In % sul Costo della produzione 24,54% 19,74%
2.02. Funz. e costi gen. Struttura
Terr.
2,02, Totale Funz. e costi gen. 150.000,00 143.496,61 6.503,39 5%
Struttura Terr.
In % sul Costo della produzione 1,21% 0,87%
2, Totale FUNZIONAMENTO E 3.188.970,00 3.397.744,80 -208.774,80 -6%
COSTI GENERALI
In % sul Valore della Produzione 30,34% 28,50%
In % sul Costo della produzione 25,75% 20,61%
3. Accantonamenti
3.01 Accantonamento per rischi ed
oneri
CEB.069 Accantonamento altri fondi rischi e 240.000,00 240.000,00
oneri
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CEB.070 Accantonamento cause legali in
corso
3.01 Totale Accantonamento per 240.000,00 0,00 240.000,00
rischi ed oneri
In % sul Costo della produzione 1,94%
3.02 Accantonamento a fondo
svalutazione crediti
CEB.603 Accantonamento fondo
svalutazione crediti
3.02 Totale Accantonamento a 0,00 0,00 0,00
fondo svalutazione crediti
In % sul Costo della produzione
3. Totale Accantonamenti 240.000,00 0,00 240.000,00
In % sul Valore della Produzione 2,28%
In % sul Costo della produzione 1,94%
4, Oneri diversi di gestione
4.01 Oneri diversi di gestione
CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi 65.000,00 114.076,13 -49.076,13 -43%
CEB.150 MINUSVALENZE 390.018,42 -390.018,42 -100%
CEB.151 Perdite su crediti
CEB.152 Sopravvenienze e insussistenze 20.019,13 -20.019,13 -100%
passive non iscrivibili in altre voci
4.01 Totale Oneri diversi di gestione 65.000,00 524.113,68 -459.113,68 -88%
In % sul Costo della produzione 0,52% 3,18%
4. Totale Oneri diversi di gestione 65.000,00 524.113,68 -459.113,68 -88%
In % sul Valore della Produzione 0,62% 4,40%
In % sul Costo della produzione 0,52% 3,18%
COSTO DELLA PRODUZIONE 12.384.973,33 16.485.593,53 -4.100.620,20 -25%
In % sul Valore della Produzione 117,84% 138,28%
Diff. Valori e Costi della Produz. -1.874.595,33 -4.563.346,17 2.688.750,84 -59%
In % sul Valore della Produzione -17,84% -38,28%
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CEC. Oneri finanziari
CEC.001 Interessi attivi 390,00 371,91 18,09 5%
CEC.002 Interessi passivi bancari
CEC.003 Interessi passivi su mutui 89.940,23 16.017,26 73.922,97 462%
CEC.004 Altri proventi e oneri finanziari
CEC. Totale Oneri finanziari -89.550,23 -15.645,35 -73.904,88 472%
CED. Proventi ed oneri straordinari
CED.002 Plusvalenze
CED.003 Sopravvenienze attive
CED.006 Insussistenze passive
CED.001 Minusvalenze
CED.004 Sopravvenienze passive
CED.005 Insussistenze attive
CEE.004 Interessi e Sanzioni su imposte

dirette
CED. Totale Proventi ed oneri 0,00 0,00 0,00

straordinari

CEE. Imposte sul reddito
CEE.001 IRPEG
CEE.002 IRAP 66.000,00 66.000,00
CEE.003 IRES 22.000,00 24.000,00 -2.000,00 -8%
CEE. Totale Imposte sul reddito -88.000,00 -90.000,00 2.000,00 2%

RISULTATO D'ESERCIZIO -2.052.145,56 -4.668.991,52 | 2.616.845,96 -56%
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b ATTIVITA' SPORTIVA
1.02. Costi per att. sportiva della
Strutt. Terr.
1.02.01. Attivita agonistica 288.500,00 314.337,49 -25.837,49 8%
1.02.02. ORGANIZZAZIONE 160.000,00 172.294,56 -12.294,56 7%
MANIFESTAZIONI SPORTIVE
1.02.03. CORSI DI FORMAZIONE 0,00 0,00 0,00
1.02.04. PROMOZIONE SPORTIVA 261.500,00 242.003,79 19.496,21 8%
1.02.05. Contributi all'attivita sportiva 0,00 0,00 0,00
1.02.06. Gestione impianti sportivi 0,00 0,00 0,00
1.02. Costi per att. sportiva della 710.000,00 728.635,84 -18.635,84 -3%
Strutt. Terr.
1. ATTIVITA' SPORTIVA 710.000,00 728.635,84 -18.635,84 -3%
2 FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERALI
2.02. Funz. e costi gen. Struttura
Terr.
2.02.01. Costi per i collaboratori 80.000,00 75.175,40 4.824,60 6%
2.02.02. Organi e Commissioni 0,00 0,00 0,00
2.02.03. Costi generali 70.000,00 68.321,21 1.678,79 2%
2.02. Funz. e costi gen. Struttura Terr. 150.000,00 143.496,61 6.503,39 5%
2. FUNZIONAMENTO E COSTI 150.000,00 143.496,61 6.503,39 5%
GENERALI
COSTO STRUTT. TERRIT. 860.000,00 872.132,45 -12.132,45 1%
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1s ATTIVITA' SPORTIVA
1.02. Costi per att. sportiva della
Strutt. Terr.

1.02.01. Attivita agonistica

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 100.000,00 103.048,21 -3.048,21 -3%

CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari

CEB.003 Compensi per staff tecnico 80.000,00 104.256,52 -24.256,52 -23%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 35.000,00 34.768,68 231,32 1%
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 1.500,00 1.388,31 111,69 8%

sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)

CEB.011 Coppe e medaglie, altro materiale 45.000,00 44 511,77 488,23 1%
premiazionale e onoreficenze

CEB.016 Altre spese 4.000,00 3.660,00 340,00 9%

CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti 23.000,00 22.704,00 296,00 1%

CEB.065 Canoni ed oneri locativi

1.02.01. Totale Attivita agonistica 288.500,00 314.337,49 -25.837,49 8%

1.02.02. ORGANIZZAZIONE
MANIFESTAZIONI SPORTIVE

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 52.000,00 55.174,38 -3.174,38 -6%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 4.000,00 2.075,00 1.925,00 93%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 5.000,00 4.259,26 740,74 17%
attrezzature sportive non
capitalizzabili

CEB.007 Premi di classifica
CEB.008 Premi di assicurazione

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 500,00 580,00 -80,00 -14%
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)

CEB.0O11 Coppe e medaglie, altro materiale 60.000,00 58.507,88 1.49212 3%
premiazionale e onoreficenze

CEB.013 indennita, compensi, gettoni ed altre
utilita ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi

CEB.014 Trasporto e facchinaggio

CEB.016 Altre spese 800,00 840,58 -40,58 -5%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 700,00 717,87 -17,87 -2%
CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti 30.000,00 41.824,99 -11.824,99 -28%
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CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 7.000,00 8.314,60 -1.314,60 -16%
scientifiche
CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori
CEB.029 Corrispettivo per ingaggi squadre
partecipanti
CEB.030 Manutenzione ordinaria
CEB.031 Assistenza medica, antidoping
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-
scientifici
CEB.065 Canoni ed oneri locativi
CEB.602 Costi per altri servizi e prestazioni
1.02.02. Totale ORGANIZZAZIONE 160.000,00 172.294,56 -12.294,56 7%
MANIFESTAZIONI SPORTIVE
1.02.03. CORSI DI FORMAZIONE
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEB.016 Altre spese
CEB.021 Borse di studio
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-
scientifiche
CEB.040 Compensi per servizi tecnico-
scientifici
CEB.054 Formazione di quadri tecnici e altri
soggetti
1.02.03. Totale CORS| DI FORMAZIONE 0,00 0,00 0,00
1.02.04. PROMOZIONE SPORTIVA
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 32.000,00 31.637,13 362,87 1%
CEB.002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 11.000,00 10.215,00 785.00 8%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 16.000,00 15.459,63 540,37 3%
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.008 Premi di assicurazione
CEB.011 Coppe e medaglie, altro materiale 30.000,00 28.684,70 1.315,30 5%
premiazionale e onoreficenze
CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti 40.000,00 35.500,00 4.500,00 13%
CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico- 20.000,00 23.259,64 -3.259,64 -14%
scientifiche
CEB.033 Promozione, comunicazione e 25.000,00 21.147,64 3.852,36 18%
marketing
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CEB.040 Compensi per servizi tecnico-
scientifici
CEB.048 Sport nella scuola
CEB.049 Crganiz. efo partecipaz. a manif. a 77.500,00 70.064,54 7.435.46 11%
carattere sociale
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di 10.000,00 6.035,51 3.964,49 66%
propaganda
CEB.065 Canoni ed oneri locativi
1.02.04. Totale PROMOZIONE SPORTIVA 261.500,00 242.003,79 19.496,21 8%
1.02.05. Contributi all'attivita sportiva
CEB.058 Contributi a Societa e Associazioni
Sportive
CEB.061 Contributi ad altri soggetti
1.02.05. Totale Contributi all'attivita 0,00 0,00 0,00
sportiva
1.02.06. Gestione impianti sportivi
CEB.005 Acquisto materiale sportivo e
attrezzature sportive non
capitalizzabili
CEB.016 Altre spese
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEB.065 Cancni ed oneri locativi
1.02.06. Totale Gestione impianti 0,00 0,00 0,00
sportivi
1.02. Totale Costi per att. sportiva 710.000,00 728.635,84 -18.635,84 -3%
della Strutt. Terr.
1 Totale ATTIVITA' SPORTIVA 710.000,00 728.635,84 -18.635,84 -3%
2: FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERALI
2.02. Funz. e costi gen. Struttura
Terr.
2.02.01. Costi per i collaboratori
CEB.080 Collaboratori - compensi 80.000,00 75.175,40 4.824,60 6%
CEB.081 Collaboratori - oneri previdenziali
CEB.082 Collaboratori - assicurazione INAIL
CEB.083 Collaboratori - Rimborso spese
missioni
2.02.01. Totale Costi per i collaboratori 80.000,00 75.175,40 4.824,60 6%
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2.02.02. Organi e Commissioni

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno

CEB.087 indennita, compensi, gettoni ed altre
utilita Organi di gestione

CEB.088 Indennita,compensi,gettoni ed altre
utilita Collegio dei Revisori dei Conti

CEB.089 Indennita,compensi,gettoni ed altre
utilita Organi di giustizia sportiva

CEB.109 Assemblea regionale

CEB.110 Commissioni Regionali

2.02.02. Totale Organi e Commissioni 0,00 0,00 0,00
2.02.03. Costi generali

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 20.000,00 19.983,27 16,73 0%
CEB.008 Premi di assicurazione

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico
sportivo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)

CEB.014 Trasporto e facchinaggio 500,00 451,40 48,60 11%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo 9.500,00 9.155,66 344,34 4%,
CEB.030 Manutenzione ordinaria 4.000,00 3.558,90 441,10 12%
CEB.033 Promozione, comunicazione e

marketing
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 3.500,00 3.567,69 -67,69 -2%

convegni, seminari, congressi, fiere
e conferenze stampa

CEB.044 Acquisto giornali, riviste,
pubblicazioni tecniche

CEB.064  |Utenze e servizi 25.000,00 24.895,12 104,88 0%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi

CEB.096 Servizi giuridici,amministrativi e
fiscali

CEB.099 Spese per consulenze legali
CEB.101 Spese postali e telefoniche 5.500,00 5.237,77 262,23 5%
CEB.102 | Sito Internet 2.000,00 1.471,40 528,60 36%
CEB.105 Spese di rappresentanza

CEB.106 Commissioni bancarie e postali

CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi

2.02.03. Totale Costi generali 70.000,00 68.321,21 1.678,79 2%
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF
PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI

DELEGATI (QUADRO ANALITICO) e
ESERCIZIO 2017
COSTO DELLA PRODUZIONE
A B Differenza A-B
Codice Denominazione Preventivo Preventivo
Economico 2017 Economico & %

Aggiornato 2016

2.02. Totale Funz. e costi gen. 150.000,00 143.496,61 6.503,39 5%
Struttura Terr.

2. Totale FUNZIONAMENTO E 150.000,00 143.496,61 6.503,39 5%
COSTI GENERALI

COSTO STRUTT. TERRIT. 860.000,00 872.132,45 -12.132,45 A%

Pagina: 5




| :euibeq

LE:€E:0L - L10T/v0/LE

(019880195) 05100 Ul ||BLISJEW IUOIZBZZI|IQOWLW|
(138uu0j0n) 0SI0D Ul [|BLSJELW 1UCIZEZZI|IOW W]

(BLOy) 05102 Ul jBLSJBW IUOIZBZZI[IGOWW|

$0°G0°¢0'9d'vdS
€0'60°¢0'ga'vds
10'50'20°'a'VdS

1IZZaWony £0¥0°20'9'vdS
00°000°L} 00°000°L 1 ORIYN,p SUIYIIEW ¢0'v020'g'vdsS
00°000°G 00'000°S ipasie 11O L0'v020'a'vdS
ayoNiusIds ainjeZzzalyy O) WLWe op 4 20'€020'9'vdsS
00°000°G 00°000°G aydyiusIos aunezzay 10'€020°'9'VdS
00°000°0} 00°000°01 aALodS ainjezzaly 102020'9'vdS
(Awspeooy) ajeuoizep Jj09) 61°1L0209'vdS
1]0S) Ip 8JBUOIZEN BlONOS L1°1020'9'vds
(eue)salo4) ajeuOIZEN 409 G1L'10209'vdsS
(asnoH gn|D) 8|euCIZEN 409 €L°10208'Vvds
(odwed) ajeuoizep jjoo L1'1020'9'vVdS
018ss015) ojueidwy| 60°L020'9'VdS
11}8UU0|0D) BlEUNWOD ojueldw) 20°L0209'VdS
inods puerdw) 10°L020'8'vdS
V™3 LVIN INOIZVZZITIGOWINI 20°g'vds
00°0 00°'0 00°000°S} 00°000°51 flepajellwy juojzezzijiqoluw ajejo |
143} 1p 1uaq ns Lol By L0°20°10'9'VdS
0S100 U] ||el8lewud] “Wwu| 1090°'L0°'g'vdsS
00'000°G4 00'000°G1 alemyos ‘osn,p azuaoy| ‘(senjeos) oubebuyjjep aiedo L0'€0'L0'g'VdS
MYIIILVININL INOIZYZZITISONINI 'L0'a'vdsS
(210z eyonb) | yewowined | (2L0Z ejonb) | yewowined auoizuasaq ojuog 321pon
Isseou| nuawaldeq nuawebed PUETITENRIN|

102 luoissiwsiq / JuawnsaAul 1|6ap auoizeoyiueld
4709 VYNVITVLlI 3NOIZVYH3Ia3d @ %




Z ‘euibeyq

LE:€E-01 - LLOC/YO/LE

000 00°0 00°000°97 00°000°97 INOCIZVZZITIOWWI 3 TV.LOL
00°0 000 000 000 aliejzueuly JUCIZEZZ||IqOW W] 3E}O ]
ajedioaped e18I00s 0SIaA Ipal) L0°20€0'gdvVdsS
ajeuoizep Jjob eje100s ul suoizedioslied suCIZEINIEAS OPUO- 90°L0'€0'9'VdS
8|BUOIZEU J|O5) BIDID0S U] lUoIZediDaped S0'10e0'g'vds
I}2UUO|0D) BIBI00S Ul luoIzed(oaled INjeAs op 4 ¥0'1L0'€0'a'VdS
INBUUO|0D B}8100S Ul luoizedioaled £0'1L0'€0'g'VdS
Hodsiapa4 B18100s ul juolzedioslied “1njeas op 4 20'10'e0°'d'vds
Hodsispa- e}a100s Ul luoizedioaued L0100’ a'VvdS
AR-VIZNVNIL INOIZVZZITIGOWINI '€0'g'vds
00°0 00°0 00°000°LE 00°000°L€ ljeligjew juolzezzjjiqowiw) ajejoy
(2+0z B1onb) | yewownned | (2p0z B3onb) | yeuownned auoizudsaq oju0) 291poY
ISSBOU| juawaIdaq nuswebey [UETNET R




VARIAZIONE ALLA PIANIFICAZIONE FLUSSI DI TESORERIA

ESERCIZIO 2017

Denominazione Federazione:

|[FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

Descrizione entrate / uscite

PREV. EC. 2017

A),SALDO INIZIALE PRESUNTO DI TESORERIA AL 1/1/2017

I L 825.216
FLUSSI DI TESORERIA PRESUNTI DA GESTIONE ESERCIZI PRECEDENTI:
[+ incassi di crediti da esercizi precedenti | 1.700.000 |
- pagamenti di debiti da esercizi precedenti | 1.800.000 |
B)|__Saldo flussi di tesoreria da esercizi precedenti | L€ 100.000 |
FLUSSI DI TESORERIA PRESUNTI DA GESTIONE ES. CORRENTE:
Incassi da gestione economica
da contributi dal CONI/CIP 3.494.708
da contributi dallo stato, regioni ed enti
da quote dagli associati 6.603.000
da ricavi da manifestazioni internazionali 25435
da ricavi da manifestazioni nazionali
da ricavi da pubblicita e sponsorizzazione 162.000
da altri ricavi della gestione ordinaria 20.200
interessi attivi c/c + Titoli 1.500
Totale incassi da gestione economica € 10.306.843
Entrate da dismissioni
di immobilizzazioni materiali
di immobilizzazioni immateriali
di immobilizzazioni finanziarie
Totale incassi da dismissione €
Entrate da gestione finanziaria
da accensione mutui
da accensione prestiti
vendita titoli
Totale entrate da gestione finanziaria
C1)|_Totale flussi in entrata esercizio 2017 G 10.306.843 |
Uscite da gestione economica
per attivita sportiva centrale 7.796.000
per attivita sportiva periferica 690.000
per funzionamento centrale 2.815.000
per funzionamento periferico 130.000
imposte e tasse 140.000
Totale pagamenti da gestione economica € 11.571.000
Uscite da investimenti
per immobilizzazioni materiali 31.000
per immobilizzazioni immateriali 15.000
per immobilizzazioni finanziarie
Totale pagamenti da investimenti € 46.000
Uscite da gestione finanziaria
per rimborso mutui
per rimborso prestiti
er quote interesssi 89.200
acquisto titoli
Totale uscite da gestione finanziaria € 84.200
c2)|__Totale flussi in uscita esercizio 2017 ] [€ 11.706.200 |
D)= C1-C2|SALDO FLUSSI DA GESTIONE ESERCIZIO CORRENTE | [« 1.399.357 |
E)= A+B+D|SALDO FINALE DI TESORERIA PRESUNTO AL 31/12/2017 | |« 674.141 |
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T A

FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

RELAZIONE DEL PRESIDENTE AL PREVENTIVO 2017 DELLA
FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

I Bilancio di Previsione 2017 ¢ stato redatto nel rispetto di quanto deliberato
dal Consiglio Nazionale del CONI.

Si compone di:

- schema di preventivo economico nel quale sono riportati i ricavi, distinti tra quelli
assegnati dal Coni e quelli provenienti direttamente dalla Federazione, ed i costi
distinti fra quelli relativi all’attivita sportiva e quelli relativi al funzionamento.

- schema di pianificazione degli investimenti, nel quale sono riportate le previsioni
degli investimenti e dismissioni delle immobilizzazioni.

- schema di pianificazione di tesoreria, dove vengono esposte le previsioni di entrata
ed uscite divise tra quelle provenienti dalla gestione degli esercizi precedenti e
quelle provenienti dalla gestione dell'esercizio corrente.

La formulazione del Preventivo 2017 & stata realizzata in base ai risultati
dell’esercizio in corso tenendo conto degli impegni relativi alla aggiudicazione della Ryder
Cup del 2022 apportando alcune variazioni agli stanziamenti scaturite dai programmi che il
Consiglio Federale prevede di realizzare per I'esercizio 2017. Esaminando i ricavi si
evince:

- i contributi CONI sono stati assegnati, come da comunicazioni del 2 dicembre 20186,
per singoli criteri di allocazione e piu precisamente sono stati stanziati € 1.385.931
per 'attivita di Alto Livello, € 346.483 per l'attivita Sportiva, € 1.706.294 per le
Risorse Umane (€ 1.046.928 personale federale e € 659.366 personale ex Coni);

- la Federazione ltaliana Golf & stata riconosciuta come disciplina Paralimpica dal
Comitato Italiano Paralimpico, nell’'esercizio 2017 quindi il CIP ha assegnato alla FIG
come da comunicazione del 16 novembre 2016, un contributo di € 10.000 per
I'organizzazione dell’attivita sportiva paralimpica;

nelle “Quote degli Associati” “Quote di Tesseramento” la cifra esposta & stata
formulata in base allandamento del tesseramento, che nel corso del 2016
evidenziava una lieve flessione di cui si & tenuto conto anche in fase di previsione
2017; nelle altre voci delle “Quote degli Associati” la previsione formulata & in linea
con il pre consuntivo 2016 ed & stata esposta in termini prudenziali in quanto ad
esempio nel CEA 011 “Quote iscrizioni a corsi, al momento della stesura del bilancio
non si ha l'effettiva conoscenza degli iscritti ai corsi di formazione presso la Scuola
Nazionale di Golf e non si ha certezza di quanti Circoli verranno affiliati e aggregati e
quanti campi verranno omologati;

00196 ROMA - VIALE TIZIANO, 74 - TEL. 06.3231825 - FAX 06.3220250 - E-MAIL: fig@federgolf.it - PARTITA IVA 01380911006 - C.F.05257340587



- nellesame dei ricavi da manifestazioni internazionali I'importo di € 10.345,00 & Ia
risultante dell'assegnazione di borse di studio da parte del Royal and Ancient Golf
Club di St.Andrews da riconoscere a quattro probabili nazionali, studenti universitari,
tale contributo trova peraltro contropartita nej costi previsti nell’Attivita
Rappresentative Nazionali” - Interventi per gli atleti di pari importo: mentre l'importo
di € 15.000,00 & rappresentato dal contributo concesso sempre parte del Royal and
Ancient Golf Club di St.Andrews per lorganizzazione della manifestazione
internazionale “Vagliano Trophy” che si svolgera in ltalia nel mese di luglio; tale
contributo trova contropartita a parziale copertura delle spese che la Federazione
dovra sostenere nell”Organizzazione manifestazioni nazionali”;

- dal’'esame delle cifre iscritte tra i ricavi da pubblicita e sponsorizzazione la cifra
esposta tiene conto solo dei contratti dij sponsorizzazione gia in essere in attesa di
perfezionare I'accordo con la societa che si & aggiudicata la gara per lo sfruttamento
dei diritti commerciali della Federazione e del progetto Ryder Cup 2022:

- Tra i ricavi non sono stati inclusi | contributi previsti nel progetto per la Ryder Cup del
2022, in quanto non sono ancora stati perfezionati gli iter legislativi necessari per
I'erogazione dei contributi previsti da parte del Governo e del CONI.

Passiamo quindi all'esame dei costi per la PREPARAZIONE AD ALTO LIVELLO.

ATTIVITA’ NAZIONALE ED INTERNAZIONALE PER LA PREPARAZIONE AD ALTO
LIVELLO (€709.117)

Partecipazione a manifestazioni sportive nazionali ed internazionali finalizzate
alla preparazione ad alto livello della Squadra Professionisti (€ 400.000)

- rientrano in questa voce esclusivamente i costi che la Federazione sosterra per la
Squadra Nazionale Professionisti attraverso rimborsi spese per la partecipazione alle
gare dei circuiti di appartenenza degli atleti e prevede un programma di incentivi e
bonus da erogare a raggiungimento di obiettivi.

Allenamenti e stage della Squadra Professionisti (€161.800)

- sono presenti in questa voce i costi relativi alla partecipazione ai corsi di allenamento
ed aggiornamento, della Squadra Professionisti maschile e femminile, alla presenza
dello staff tecnico e sanitario ed all'assistenza dello staff alle pit importanti gare
all'estero dei componenti della Squadra Professionisti nei diversi circuiti.

Compensi per prestazioni contrattuali (€ 141.317)

- in questa voce troviamo il contratto del Team Manager della Squadra Professionisti
ed il contratto del Direttore tecnico federale per la parte di competenza.

ATTIVITA’ RAPPRESENTATIVE NAZIONAL| (€ 1.456.972)

Partecipazione a manifestazioni sportive nazionali ed internazionali attivita
dilettantistica (€810.200)



rientrano in questa voce esclusivamente i costi  relativi all'attivita nazionale ed
internazionale dilettantistica che ammontano ad € 810.200, che consistono nei costi
da sostenere per la partecipazione ai Campionati Europei Amateur e Ladies a
squadre che si disputeranno in Austria e Portogallo, ai Campionati Europei Boys e
Girls a squadre che si disputeranno rispettivamente in Spagna e Finlandia, con una
rappresentativa di 6 atleti, 1 capitano, 1 allenatore, 1 accompagnatore 1 preparatore
atletico o fisioterapista ed ai Campionati Europei dilettanti e femminili individuali
assoluti che si svolgeranno rispettivamente in Gran Bretagna e Svizzera.
Nell'esercizio 2017 si disputeranno i Mondiali maschili e femminili under 18 a
squadre in Giappone e le Universiadi maschili e femminili a Taipei. Le spese che la
Federazione sosterra in occasione di tali trasferte internazionali saranno
rappresentate esclusivamente dalle spese di viaggio e soggiorno presso le localita
ove si svolgeranno le manifestazioni: ai capitani ed agli accompagnatori ove previsti,
non viene riconosciuto alcun compenso, mentre per gli allenatori al seguito delle
nazionali & corrisposto un compenso giornaliero di € 375,00 oltre IVA:; l'importo &
comprensivo anche dei costi previsti dal programma predisposto dal Settore tecnico
ovvero la partecipazione di singoli atleti in rappresentanza dell'ltalia ai Campionati
Internazionali organizzati dalle nazioni europee. Il numero dei partecipanti a tali
manifestazioni varia in base al Regolamento dej singoli Campionati. La Federazione
provvede solo alle spese di viaggio e di soggiorno attraverso delle anticipazioni
successivamente rendicontate, oltre alle quote di iscrizione per la partecipazione ai
singoli eventi; ove prevista la presenza di un allenatore, allo stesso viene
riconosciuto un compenso giornaliero cosi come, ove prevista anche la presenza del
preparatore atletico e dello staff sanitario ai quali viene riconosciuta una diaria
giornaliera. La cifra & comprensiva di tutte le spese inerenti alla partecipazione dei
singoli atleti ai Campionati Nazionali previsti dal Calendario 2017 che prevede
quindici Campionati Nazionali di cui quattro assoluti e sei giovanili dilettanti e
femminili, oltre a tre Campionati Internazionali che si disputeranno in Italia. Saremo
infine Paese ospitante della manifestazione internazionale Vagliano Trophy e Junior
Vagliano Trophy. Per la partecipazione ai suddetti Campionati & previsto il rimborso
spese del viaggio documentato fino ad un massimo di € 150,00, vengono
riconosciute € 60,00 per il pernottamento e nell'ottica del contenimento delle spese,
si & deciso di non riconoscere alcun rimborso per i pasti nelle giornate di svolgimento
dei Campionati Nazionali, concentrando e risorse in favore dell’attivita
internazionale. In caso di presenza di un allenatore federale, per lo stesso & previsto
un rimborso spese ed un compenso per le sole giornate di allenamento che
ammonta a € 375,00 oltre IVA.

Allenamenti e stage dilettanti (€ 408.275)

per il perfezionamento tecnico dei componenti I'elenco degli atleti con la qualifica di
“Probabili Nazionali”, da inserire nelle squadre che parteciperanno nei succitati
Campionati Europei, la Commissione preposta ha programmato 10 raduni di
allenamento per i dilettanti e per il settore femminile, tutto cio al fine di migliorare le
prestazioni sportive per il conseguimento di risultati positivi in campo Internazionale.

A questi atleti, che prenderanno parte ai raduni, saranno riconosciute le sole spese
di viaggio documentate per un importo massimo di € 250,00, mentre le spese di
soggiorno saranno a carico F.I.G, 'onere totale di dette spese e di € 153.000. Agli



allenatori federali che partecipano ai suddetti raduni, viene riconosciuto un
compenso giornaliero di € 375,00 oltre IVA il cui onere complessivo ammonta ad €
80.000 ed i rimborsi spese di viaggio. Le attrezzature tecniche e le divise sono fornite
agli atleti dalla Federazione attraverso Fornitori Ufficiali, I'importo totale del suddetto
materiale sportivo ammonta ad € 160.775, la presenza dello staff sanitario, ove
prevista, comporta un onere di spesa pari ad € 12.000.

Compensi per prestazioni contrattuali (€ 225.352)

la posta in commento presenta una diminuzione di circa il 20% in attuazione delle
politiche di risparmio disposte dal Consiglio federale che in sede di rinnovi
contrattuali, ha imposto dei tagli prevalentemente sui contratti dei collaboratori
tecnici; in questa voce troviamo il contratto del Direttore techico per la parte di
competenza, degli allenatori responsabili delle squadre maschili e femminili dilettanti
e della responsabile dell’attivita giovanile e di coordinamento con la squadra
nazionale femminile.

Spese antidoping (€ 800)

'ammontare di tale attivita per € 800 & rappresentato dal costo da riconoscere alla
FMSI per i controlli antidoping.

Il costo complessivo di tutta I'Attivita Nazionale ed Internazionale per la preparazione
ad Alto livello & di € 2.166.089 che trova parziale copertura con il contributo
concesso dal CONI per tale attivita per € 1.385.931.

Passiamo ora all'esame dei costi per I' ATTIVITA’ SPORTIVA

ORGANIZZAZIONE MANIFESTAZIONI INTERNAZIONALI (€ 3.837.000)

in questo programma gravano i costi previsti per le spese di organizzazione
dell’'Open d'ltalia per € 80.000 nel CEB.001, per € 5.000 nel CEB.002, e per €
20.000 nel CEB.016, nonché il compenso per i contratti di collaborazione stipulati
per curare 'organizzazione e lo svolgimento dell'Open d’Italia maschile e femminile,
del’Open Senior e le gare dell'ltalian Pro Tour per € 179.000. La Federazione ha
affidato a due Comitati Organizzatori I'organizzazione ed il coordinamento delle
manifestazioni di cui sopra disputate in Italia. Al Comitato vengono erogati dei
contributi per un totale di € 350.000 ed € 200.000 per la gestione e funzionamento
del Comitato Organizzatore. Nell'esercizio 2017 la Federazione, a seguito degli
impegni contrattuali assunti dovuti al’aggiudicazione della Ryder Cup del 2022, una
delle piu importanti manifestazioni golfistiche a livello mondiale, & tenuta a
corrispondere alla Ryder Cup Europe un contributo (commercial hosting fee) di €
1.500.000 annuo sino al 2027, oltre ad un contributo di € 100.000 a titolo di
partecipazione del Circolo sede della Ryder Cup 2022 al programma European
Tour Destination, come previsto dal contratto con RCE. L’'importo di € 800.000
deriva dal contributo per servizi da riconoscere al Circolo sede della manifestazione
di cui sopra, per ospitare eventi ed attivita in vista della Ryder Cup 2022. A seguito
dell'aggiudicazione della Ryder Cup 2022, la Federazione si & avvalsa della
collaborazione di un Direttore Generale, di un responsabile marketing e di altri
consulenti a supporto di tutte le attivita legate al Progetto Ryder Cup.



ORGANIZZAZIONE MANIFESTAZIONI NAZIONALI (€ 202.320)

PAR

sostenere per i viaggi in occasione degli esami sulle regole ai tesserati presso j
Circoli di Golf e gli spostamenti dej raters necessari per le misurazioni dei percorsi di
golf, come commentato precedentemente nel 2017 I'ltalia ospitera il “Vagliano
Trophy”, gravano quindi in questa voce | costi per I'organizzazione della
manifestazione per € 35.000, parzialmente coperti dal contributo concesso dal Royal
and Ancient Golf Club di St.Andrews.

TECIPAZIONE AD ORGANISMI INTERNAZIONALI (€ 28.000)

la cifra comprende Ia quota di iscrizione annuale da riconoscere all'European Golf
Association ed alla Federazione Internazionale e le Spese per la partecipazione a
conferenze, riunioni e comitati dei rappresentanti gli organismi internazionali.

FORMAZIONE RICERCA E DOCUMENTAZIONE (€ 465.474)

Corsi di formazione quadri tecnici e Ufficiali di Gara (€ 247.046)

presso il Centro Tecnico Federale di Nepi/Sutri, ormai da anni & presente la Scuola
Nazionale di Golf Sezione Professionisti, che cura la formazione di tecnici ed
allenatori, & preposta alla formazione dej maestri di golf, organizza dei corsi

Corsi di formazione per altri soggetti (€ 218.428)

in questo Programma gravano i costi relativi ad un’altra Sezione della Scuola
Nazionale di Golf Ia Sezione Tappeti Erbosi, Impianti che & coordinata da due



ALTRI COSTI PER L’ATTIVITA’ SPORTIVA ( € 397.200)

- nell'esercizio 2017 si & provveduto a stanziare per la copertura assicurativa degli
atleti, dei tesserati e dei circoli di Golf un importo di € 370.000 cifra scaturita a
seguito della gara effettuata per I'assegnazione di tale servizio: I'importo di € 17.200
andra a coprire i costi per la modulistica e per gli stampati occorrenti allo
svolgimento dell'attivita sportiva 2017: nel 2016 si & provveduto alla stampa delle
regole del golf valevoli per il quadriennio, I'onere dell'esercizio 2017 ammonta ad €
10.000.

AMMORTAMENTI! ATTIVITA’ SPORTIVA (€ 260.000)

- il valore e riferito allammortamento dell'impianto sportivo di proprieta della
Federazione.

PARTECIPAZIONE MANIFESTAZIONI ATTIVITA' NAZIONALI ED INTERNAZIONALI
PREPARAZIONE PARALIMPICA (€22.000)

ORGANIZZAZIONE __ MANIFESTAZIONI NAZIONALI ED _ INTERNAZIONALI
PARALIMPICHE (€ 5.500)

- per lo svolgimento di tutta [I'attivita paralimpica, la Federazione ha ritenuto di
integrare con ulteriori € 17.500, il contributo concesso dal CIP per permettere lo
svolgimento dellattivita sportiva paralimpica, quale I'organizzazione di un Open per
disabili da disputarsi in Italia e il sostegno nella partecipazione delle rappresentative
nazionali ai vari tornei internazionali. Tra gli obiettivi della Federazione Italiana Golf
figurano lo sviluppo e la promozione delle attivita legate al settore paralimpico al fine
di diffondere la pratica del golf anche allo scopo di permettere maggiori integrazione
dei disabili nelle realta sportive; la Federazione ritiene altresi fondamentale
sensibilizzare le istituzioni, gli enti pubblici e privati nonché I'opinione pubblica per
permettere un importante sviluppo della pratica di questa disciplina sportiva anche
fra i diversamente abili.

- Passiamo all'esame dei costi relativi al FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI:

COSTI PER IL PERSONALE E COLLABORAZIONI (€ 1.850.000)

- nell'esercizio in esame, la Federazione ha provveduto ad iscrivere i costi del
personale federale, derivanti dal contributo concesso dal CONI per tale finalita
nell'apposita voce del Bilancio preventivo;

ORGANI E COMMISSIONI FEDERALI (€ 204.500)

- in questa voce sono previsti i rimborsi spese agli Organi Statutari che partecipano
alle riunioni di Consigli e Commissioni ed alle indennita e gettoni di presenza



riconosciute al Collegio dei Revisori dei Conti. || totale previsto comprende anche le
Spese per [l'organizzazione dei Consigli federali e di Presidenza nonché
I'organizzazione della Consulta degli Organi Periferici.

COSTI PER LA COMUNICAZIONE (€ 89.000)

in questo programma sono stati imputati i costi per il servizio per l'ufficio stampa
federale, nonché i costi per la rassegna stampa;

COSTI GENERALI ( € 644.470)

gli uffici della Federazione sono ubicati presso il Palazzo delle Federazioni in Viale
Tiziano n° 74; la sede distaccata di Milano & situata nel Palazzo CONI di Via
Piranesi, pertanto la Federazione non ha previsto spese per la conduzione delle sedi
federali e tutti i servizi inerenti. Nel redigere il preventivo si & provveduto ad
apportare delle variazioni al fine di contenere le spese di funzionamento. Per
consulenze legali e fiscali la previsione di spesa e di € 140.000, per I'assistenza
gestionale ed elaborazione dati la previsione & di € 190.820 che comprende i costi
del canone di manutenzione del sistema informatico federale oltre ai costi del canone
di manutenzione del programma di contabilita; restano a carico dei costi generali |
costi per la sicurezza del personale, le spese di rappresentanza,oltre agli altri costi
connessi alla gestione ed al funzionamento degli uffici federali;

AMMORTAMENTI PER IL FUNZIONAMENTO (€ 251.000)

il valore del’ammortamento & riferito ad attrezzature, mobili e macchine d'ufficio
calcolato con le aliquote previste dalle normative vigenti in materia che la
Federazione ha in programma di acquistare nell'esercizio 2017 e il valore
del’ammortamento per le immobilizzazioni immateriali;

ACCANTONAMENTO PER RISCHI ED ONERI (€ 240.000)

I'importo previsto in questa voce tiene conto delle risultanze del Bilancio Preventivo
2017 della Societa partecipata Golf Nazionale; la previsione di tale accantonamento
€ stata iscritta in Bilancio per coprire eventuali e presunte perdite della Societa
controllata.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE ( € 65.000)

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (€ 89.550)

in questa voce sono iscritti gli interessi attivi dei conti correnti della Federazione e gli
interessi attivi dei conti correnti intrattenuti dagli Organi Periferici, alla fine
dell'esercizio 2016, la Federazione ha contratto un mutuo con I'lstituto per il Credito
Sortivo per far fronte alle esigenze finanziarie, sono esposti in questa voce quindi gli
interessi passivi da riconoscere per i suddetto finanziamento.



IMPOSTE SUL REDDITO (€ 88.000)

- I'importo esposto si riferisce alle imposte sul reddito previste per I'esercizio 2017.

STRUTTURE TERRITORIALI (€ 860.000)

Costi per Iattivita sportiva (€ 710.000)

- nell'esercizio 2017 viene riconfermato il progetto relativo al Decentramento, il
Consiglio federale ha chiesto anche qui un contenimento dei costi ed un maggiore
coinvolgimento delle attivita legate al Progetto Ryder Cup 2022 vengono demandate
alle Regioni le attivita legate all'attivita giovanile e di promozione a livello territoriale i
costi sono cosi suddivisi:

Attivita agonistica € 300.500
Organizzazione Manifestazioni Sportive € 161.000
Promozione sportiva € 248.500

Costi per il funzionamento e costi generali (€ 150.000)

- i costi di gestione delle strutture territoriali sono cosi suddivisi:
Costi per collaboratori € 80.000
Costi generali € 70.000

PIANTA ORGANICA DEL PERSONALE
Il personale di ruolo della Federazione Italiana Golf risulta cosi composto:

Dirigente
C3
C1
B4
B3
17 B1
3 Ad
2 giornalisti

55333355
W-a2PMNW-

PIANIFICAZIONE DEGLI INVESTIMENTI

- i valori attribuiti al preventivo ammontano ad € 46.000 per nuovi investimenti.



PIANIFICAZIONE DI TESORERIA ESERCIZIO 2017

- il flusso di tesoreria deriva dalle previsioni economiche 2017 cosi sintetizzato:

Saldo iniziale all'1.1.2017 € 825.216
Flussi in entrata esercizio 2017 € 10.306.843
Flussi in uscita esercizio 2017 €- 11.571.000
Flussi di tesoreria esercizi precedenti €- 100.000
Flussi in uscita per investimenti 2017 €- 46.000
Saldo al 31.12.2017 € - 674.141

Il Preventivo 2017 redatto secondo i principi di prudenza e congruenza,
esprime una situazione di sbilancio per € 2.052.146 per effetto della previsione degli
impegni relativi all'aggiudicazione della Ryder Cup del 2022, mentre non & stato ancora
possibile iscrivere i ricavi previsti come gia commentato.

IL PRESIDENTE
prof. Franco Chimenti
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO PREVENTIVO 2017

Nel corso dell’odierna riunione del 23 gennaio 2017 il Collegio dei Revisori ha
concluso I'esame dello schema di Bilancio di Previsione per l'anno 2017
predisposto dal competente ufficio della federazione e che verra sottoposto
all'approvazione del Consiglio Federale convocato per domani, 24 gennaio
2017.

Il Presidente del Collegio dei Revisori ha partecipato alle due riunioni della
Commissione Finanza e Bilancio che si sono tenute il 10 gennaio e il 18 gennaio
scorso. Il Collegio dei Revisori ha ricevuto il documento di dettaglio e di sintesi
in data 22 gennaio 2017.

Premesse

Il Bilancio Preventivo 2017 ¢ stato redatto in osservanza ai principi e criteri del
Regolamento di  Amministrazione e Contabilita delle Federazioni Sportive
Nazionali e delle Discipline Associate redatto dal CONI 1’8 novembre 2004, alla
Circolare CONI prot. n. 582 del 6 ottobre 2011 ed alla Circolare CONI prot, n.
646 del 27 ottobre 2016.

[T Collegio, cosi come gia riportato nella Relazione al Bilancio di Previsione per

I'esercizio 2016, evidenzia che secondo il disposto dell’articolo 2 del

Regolamento di Amministrazione e Finanza del 10 dicembre 2008, “La gestione

economica, patrimoniale e finanziaria della Federazione si svolge in

ottemperanza alle disposizioni del Codice Civile in materia di associazioni con

personalita giuridica di diritto privato, ai principi approvati ed adottati dal

CONI ed allo Statuto federale. La gestione economica, patrimoniale e

finanziaria della Federazione si svolge, inoltre, secondo i seguenti principi

contabili di riferimento:

- modello  contabile economico-patrimoniale coerente con la disciplina
civilistica;

- equilibrio economico, rappresentato dal corretto bilanciamento tra costi e
ricavi;

- principio della competenza economica, secondo il quale i costi e i ricavi
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FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

devono essere rappresentati nel conto economico dell’esercizio in cui hanno
trovato giustificazione;

- prudenza, continuita della gestione, rappresentazione veritiera e corretta,
prevalenza della sostanza sulla forma, comprensibilita, imparzialita,
comparabilita e verificabilita delle informazioni”.

Secondo il disposto dell’articolo 6 del predetto Regolamento, il processo di
budget, finalizzato alla predisposizione del preventivo economico della
Federazione, si compone delle seguenti fasi: a) Stima dei ricavi di budget; b)
Prima stima dei costi di budget; ¢) Negoziazione dei costi di budget.

Sempre secondo il disposto dell’articolo 6 del predetto Regolamento: “|
perseguimento  dell’equilibrio economico ¢ presupposto fondamentale per
garantire nel tempo la continuita aziendale e la soddisfazione dei fini per i quali
la Federazione ¢ stata costituita. Sono ammissibili situazioni di bilanci di
esercizio in perdita solo a condizione che non si tratti di una situazione
strutturale e che venga salvaguardato I'equilibrio economico di medio-lungo
periodo. In tali circostanze, comunque, la perdita di esercizio non deve eccedere
il limite del fondo di dotazione presunto alla data della presentazione del
Bilancio di previsione; se il fondo di dotazione, a consuntivo, risultasse inferiore
alla perdita presunta, ¢ obbligatorio effettuare una variazione al preventivo
economico”,

Secondo il successivo articolo 8 il bilancio preventivo deve risultare in
equilibrio, che pud essere conseguito anche attraverso I'utilizzo dj riserve o utili
riportati a nuovo al netto dei fondj destinati a particolari finalita, a condizione
che sia ottemperato a quanto previsto nel terzo comma de] precedente art. 6.

Cid premesso il Collegio rileva come dalle risultanze del Bilancio di Previsione
per I'anno 2017, in assenza di rapidi correttivi, vi sara un azzeramento del
Fondo di dotazione. Essendo insufficiente alla copertura integrale della perdita
stimata il patrimonio netto della Federazione risultera negativo e verranno
meno inevitabilmente sia l'equilibrio finanziario che quello economico. Inoltre,
secondo dell’articolo 2 del Regolamento di Amministrazione e Finanza del 10
dicembre 2008 ed ai principi approvati ¢ adottati dal CONI e dallo Statuto
federale, non risulterebbero osservati i principi contabili n. 2 e 4, ovvero
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l'equilibrio economico, rappresentato dal corretto bilanciamento tra costi e
ricavi, e la continuita della gestione.

Con il risultato hegativo presunto dell’esercizio 2016 il Fondo di dotazione di
euro 5.500.000 risulta eroso per un importo pari ad euro 4.727.976,95 (euro
58.985,43 dall’esercizio 2015 ed euro 4.668.991,52 dalla perdita 2016) per cui
residua un saldo positivo di euro 772.023,05. Con la perdita prevista nel
Bilancio di previsione 2017 anche il residuo Fondo di dotazione della
Federazione risultera azzerato e non sufficiente a coprire interamente Je perdite
stimate dell’esercizio.

In dettaglio:

PATRIMONIO AL 31-12-2015 euro  5.441.014,57
- Risultato consuntivo presunto 2016 euro -4.668.991,52
PATRIMONIO AL 31-12-2016 euro 772.023,05
- Risultato previsto dell’esercizio 2017 euro - 2.052.145,56
PATRIMONIO previsto al 31-12-2017 euro -1.280.122,51

Il Collegio inoltre da atto che:

- nel Bilancio di Previsione presentato per l'approvazione al Consiglio
Federale, nelle sue componenti “ordinarie” ha rispettato i criteri dj
competenza, certezza e prudenza, sono stati iscritti i costi correnti, quelli
che la Federazione si & impegnata a sostenere e quelli per i quali ¢’¢ Ia
certezza dell'impegno, mentre dal lato dej ricavi sono state iscritte solo le
entrate certe o con un elevato grado di probabilita;

- la perdita preventivata per I'anno 2017 della societa interamente controllata
“Golf Nazionale Ssd” ¢ stata inizialmente iscritta per euro 240.000,00 in
quanto non ¢ pervenuto alcun budget per I'anno 2017 dal Consiglio di
Amministrazione di detta Societa;

- allo stato non sono ancora state formalizzate tutte Ie garanzie a copertura
dei costi collegati alla Ryder Cup 2022 compresa l'ipotesi di affidare ad un
Soggetto terzo di caratura internazionale Ia gestione delle sponsorizzazioni
e dei tornei professionistici a partire dal 2017. Non sono pertanto certi gli
importi  complessivi, e tempistiche, le eventuali modalita  di
rendicontazione ed erogazione degli eventuali interventi a copertura. A tal
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proposito si evidenzia come tutti i costi legati alla candidatura dell'ltalia e
di Roma ad ospitare Ia Ryder Cup 2022 sono sati gia iscritti nei bilanci
consuntivi 2014, 2015 e 2016 per gli mmporti gia sostenuti mentre nel
presente documento di previsione sono stati iscritti al momento solo i costi
“certi” e previsti per 'anno 2017 net contratti con il Comitato Ryder e con il
Golf Marco Simone, scelto dalla apposita Commissione dello stesso
Comitato quale percorso ospitante la manifestazione che si terra nel 2022;

- nel presente Bilancio di Previsione per I'anno 2017 non sono stati inseriti
quei costi che la Federazione non potra sostenere in assenza delle adeguate
coperture fin tanto che queste non siano certe e determinabili nelle modalita
di erogazione e nell'importo. Nello specifico non sono presenti, in quanto
ancora non certi, i costi e gli introiti collegati all’edizione 2017 dell'Open
d’Italia che, visto I'elevato monte premi ed i costi di allestimento, in assenza
delle relative coperture non é stato ancora ufficialmente assegnato.

- Il Collegio prende atto che Ia situazione relativa al progetto “Ryder” ¢
ancora in continua evoluzione.

- II Collegio segnala nuovamente come, indipendentemente dal progetto
“Ryder”, in assenza di rapidi correttivi di segno positivo verranno meno sia
I"equilibrio finanziario che quello economico.

Analisi

II Bilancio Preventivo 2017 risulta composto dai seguenti documenti: - dallo
schema di preventivo economico, - dallo schema di pianificazione
investimenti, - dallo schema di pianificazione di tesoreria, - dalla Relazione del
Presidente, recante le linee programmatiche e gli obiettivi dell’attivita sportiva
¢ agonistica ed ¢ completato dalla presente relazione del Collegio dei Revisori
dei Conti.

Lo schema di preventivo economico presenta un confronto con j dati
preconsuntivi 2016 che comprendono e competenze di fine anno gia inserite
nella variazione n. 4 al Preventivo economico del 2016 ed ulteriori successivi
aggiornamenti nell’accertamento dei costi e ricavi di competenza,
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1)

Il Collegio, ai fini di una pitt compiuta valutazione delle poste che

formano il Bilancio dj Previsione dell’esercizio 201
dati del preventivo aggiornato 2016, ha effettuato a

del Bilancio Consuntivo 2014 e i dati del Bilancio

dal Consiglio Federale del 7 glugno 2016.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Contributi CONI:

Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali
Quote degli associati:

Ricavi da Manifestazioni Internazionali:
Ricavi da Manifestazioni Nazionali:

Ricavi da pubblicita € Sponsorizzazioni:
Altri ricavi della gestione ordinaria:

Ricavi della struttura territoriale

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

COSTI DELLA PRODUZIONE
Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern.
finalizzate alla Prep. Olimp.-Alto Livello:
Allenamenti e stages:

Funzionamento Commissioni Tecniche:
Compensi per prestazioni contrattuali:
Interventi per gli atleti:

Spese antidoping

Partecipaz. a Manif. sportive naz.finter.:
Allenamenti e stages:

Funzionamento Commissioni Tecniche:
Compensi per prestazioni contrattuali;
Interventi per gli atleti:

Spese per antidoping:

Totale Preparazione Olimpica/Alto livello

Organizz. Manifest Sportive Internazionali:
Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali:
Partecipazione ad organismi internazionali:
Totale Manif. Sportive Internaz e naz

Corsi di formaz.quadri tecnici:
Corsi di formazione per altri soggetti:

Totale Formazione e documentazione

00196 ROMA - VIALE TIZIAND, 74 -

7, oltre al raffronto con i
nalogo raffronto con i dati
Consuntivo 2015 approvato

TEL. 06.3231825

2014 2015 pre cons 2016 prev 2017
2.762.275,90 3.249.307,92 4.666.915,52 3.484.708,00
18.925,58 0,00 0,00 0,00
6.898.479,00 6.776.238,86 6.605.356,70 6.603.000,00
7.109,45 7.570,04 0,00 25.435,00
8.100 0 o] 0
516.809,50 419.741,86 390.724,64 317.000,00
51.288,30 44.357,90 96.770,33 30.235,00
0,00 179.801,76 162.480,17 50.000,00
10.262.987,73 10.677.018,34 11.922.247,36 10.510.378,00

2014 2015 pre cons 2016 prev 2017
968.357,69 426.358,23 486.054,65 400.000,00
416.700,36 121.894,52 113.291,10 161.800,00
8.055,80 4.999,53 4.500,00 6.000,00
493.299,97 195.175,60 185.202,01 141.317,00
7.226,48 15.000,00 0,00 0,00
511,25 0,00 0,00 0,00
504.439,93 796.154,56 875.589,55 810.200,00
92.793,93 368.644,53 463.341,96 408.275,00
0,00 5.022,39 509,76 2.000,00
0,00 298.075,52 298.100,00 225.352,00
7.105,45 12.570,01 0,00 10.345,00
0,00 1.397,59 772,80 800,00
2.498.494,86 2.245.292,48 2.437.361,83 2.166.089,00

2014 2015 pre cons 2016 prev 2017
1.870.012,28 2.521.638,50 7.310.900,08 3.837.000,00
130.948,31 133.597,49 144.889,95 202.320,00
20.251,18 23.029,40 27.454,65 28.000,00
2.021.211,77 2.678.265,39 7.483.244,68 4.067.320,00
256.562,41 230.390,69 217.538,17 247.046,00
215.497,95 217.802,28 223.854,56 218.428,33
472.060,36 448.192,97 441.392,73 465.474,33
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i)

2014 2015 pre cons 2016 prev 2017
Promozione Sportiva: 321.954,06 318.431,75 345.248,60 351.620,00
Contributi per I'attivita sportiva: 391.046,50 381.125,00 404.400,00 400.000,00
Gestione impianti sportivi: 49.732,62 44.053,75 52.108,82 45.800,00
Altri Costi per I'attivita sportiva: 412.426,96 384.229,38 388.980,24 397.200,00
Ammortamenti attivita sportiva: 258.701,68 258.701,68 260.000,00 260.000,00
Attivita paralimpica 17.376,45 23.417,46 22.362,31 27.500,00
Totale “altri" costi att. Sportiva 1.451.238,27 1.409.959,02 1.473.099,97 1.482.120,00
Attivita agonistica: 374.003,52 334.993,66 314.337,49 288.500,00
Organizzazione Manifestazione Sportive: 212.031,48 210.980,20 172.294,56 160.000,00
Promozione Sportiva: 243.332,49 318.064,48 242.003,79 261.500,00
T i attivita i

Stae cost attivita sport strdittur 829.367,49 864.038,34 728.635,84 710.000,00

territoriale
Totale costi Attivita Sportiva 7.272.372,75 7.645.748,20 12.563.735,05 8.891.003,33

2014 2015 pre cons 2016 prev 2017
Costi per il personale e collaborazioni: 1.866.485,49 1.932.946,61 1.502.522,79 1.850.000,00
Organi e Commissioni federali: 168.886,53 190.561,83 290.327,28 204.500,00
Costi per la comunicazione: 103.840,45 158.968,05 177.778,37 89.000,00
Costi generali: 489.070,77 585.934,24 632.619,75 644.470,00
Ammortamenti per funzionamento 231.903,62 252.429,19 251.000,00 251.000,00
Accanton.rischi ed oneri funzionamento ,00 73.409,32 524.113,68 305.000,00
Totale funz. e costi gen. attivita centrale 2.860.186,86 3.194.249,24 3.778.361,87 3.343.970,00
Costi per i collaboratori: 86.250,40 75.900,00 75.175,40 80.000,00
Costi generali: 92.843,31 89.337,09 68.321,21 70.000,00
Tot. Funz. e costi struttura territoriale 179.093,71 165.237,09 143.496,61 150.000,00
Tot. Funz. e costi generali complessivi 3.039.280,57 3.359.486,33 3.921.858,48 3.493.970,00
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 10.311.653,32 11.005.234,53 16.485.593,53 12.384.973,33

2014 2015 pre cons 2016 prev 2017
DIFFERENZA VALORI E COSTI PRODUZIONE -48.665,59 -328.216,19 -4.563.346,17 -1.874.595,33
Proventi ed oneri finanziari: 5.512,54 1.275,48 -15.645,35 -89.550,23
Proventi ed oneri straordinari: -270.394,02 -349.313,16 0,00 0,00
Imposte sul reddito: -87.753,00 -88.803,00 -90.000,00 -88.000,00
RISULTATO D’ESERCIZIO -401.300,07 -765.056,87 -4.668.991,52 -2.052.145,56
FONDO DI DOTAZIONE 5.500.000,00 5.500.000,00 5.500.000,00 5.500.000,00
Riserve disponibili inizizli 1.107.371,51 706.071,44 -58.985,43 -4.727.976,95
RISULTATO D'ESERCIZIO -401.300,07 -765.056,87 -4.668.991,52 -2.052.145,56
Riserve disponibili finali 706.071,44 -58.985,43 -4.727.976,95 -6.780.122,51
PATRIMONIO NETTO FINALE 6.206.071,44 5.441.014,57 772.023,05 -1.280.122,51
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PIANIFICAZIONE DI TESORERIA ESERCIZIO 2017

Dall’esame della scheda di tesoreria allegata al Bilancio Preventivo 2017, il
Collegio rileva, in sintesi, i seguenti valori:

Saldo iniziale di liquidita sui conti correnti 825.216
Affidamenti iniziali sui conti correnti 0
Saldo iniziale in linea capitale del mutuo ipotecario -4.000.000
Affidamento a medio termine 4.000.000
SALDO INIZIALE DI TESORERIA AL 1/1/2017 825.216
FLUSSI DI TESORERTA DA GESTIONE ESERCIZI PRECEDENTT:
+incassi di crediti da esercizi precedenti 1.700.000
- pagamenti di debiti da esercizi precedenti -1.800.000
-100.000
FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE ES. CORRENTE:
Incassi da gestione economica 10.306.843
Uscite da gestione economica -11.571.000

INVESTIMENTI
Realizzi 0
Uscite da investimenti -46.000
-46.000
USCITE DA GESTIONE FINANZIARIA
Per rimborso mutui 0
Per quota interessi -89.200
-89.200
SALDO FLUSSI DELLA GESTIONE -1.499.357
SALDO FINALE DI TESORERIA AL 31 /12/2017 -674.141
Incassi con rinvio all'esercizio successivo 203.535
Pagamenti con rinvio all'esercizio successivo 991.524
Saldo finale di liquidita sui conti correnti -674.141
Affidamenti finali sui conti correnti 0
Saldo iniziale in linea capitale del mutuo ipotecario -4.000.000
Affidamento a medio termine 4.000.000

-1.264.157

Dall’esame del flusso di tesoreria stimato per 'anno 2017 si rileva che, nonostante
sia previsto lo slittamento di alcuni pagamenti al 2018 per complessivi euro
991.524, in
presumibilmente per fine anno una posizione finanziaria corrente negativa. In

5

assenza di rapidi correttivi di segno positivo @ prevista
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assenza dei citati rapidi correttivi o nel caso di insufficienza degli stessi, tenuto
conto dell'indisponibilita delle somme depositate sul conto corrente dedicato al
personale dipendente ed alimentato dai fondi erogati dal Coni a tale titolo, diventa
necessario valutare fin d’ora la necessita di attivarsi per ottenere ulteriori
affidamenti.

PIANIFICAZIONI DEGLI INVESTIMENTI 2017
La previsione degli investimenti per il 2017 risulta cosi formata:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Opere dell’ingegno (royalties),

licenze d’uso, software o

Migliorie su beni di terzi 0

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

"Golf Nazionale Ssd" 0
attrezzature sportive 10.000
attrezzature scientifiche 5.000
mobili e arredi 5.000
macchine d'ufficio 11.000
automezzi 0

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni 0

Totale Investimenti € 46.000

Per quanto attiene l'illustrazione delle singole voci del preventivo 2017, la
Relazione del Presidente Federale, i dettagli analitici e le ulteriori informazioni
richieste dal Collegio hanno consentito un esame puntuale degli elementi che

hanno determinato la formazione dei centri di ricavo e di spesa.

Il Collegio ha provveduto ad una analisi delle singole voci di bilancio,
rilevando che le valutazioni contenute nel preventivo 2017, relativamente ai
valori economici, agli investimenti ed ai flussi finanziari, risultano attendibili
con le informazioni e i dati in possesso della Federazione alla data odierna. La
metodologia utilizzata ¢ aderente ai principi ed ai criteri del Regolamento di

Amministrazione riportato per stralci in premessa.

Il Collegio dei Revisori, in particolare, da atto che:
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- 1 ricavi risultano attendibili e prudenziali in ogni singola voce in quanto
determinati sulla base di elementi certi - o con un elevato grado di certezza

- alla data di predisposizione del presente documento;

- 1 costi “fissi” risultano in linea con gli impegni assunti, con i contratti di
lavoro in corso di revisione e con gli altri contratti pluriennali vigenti come i

costl assicurativi o alcuni costi di assistenza e manutenzione;

- lalcune componenti straordinarie (eventuale ulteriore copertura della
perdita della societa “Golf Nazionale srl ssd” e del Comitato Open
professionisti 2017) non sono ancora iscritte in quanto non ancora deliberate

e comunque allo stato non certe e determinabili.

- II presente Bilancio di Previsione, come gia esposto in precedenza,
evidenzia I'insufficienza del fondo di dotazione a coprire la perdita stimata,
riporta un patrimonio netto finale negativo ed evidenzia un deficit
finanziario che, in assenza di rapidi e sufficienti correttivi, dovra essere
temporaneamente coperto da adeguate linee di affidamento da concordare

ed ottenere in tempo utile per far fronte ai pagamenti correnti previsti.

Per quanto riguarda la societa controllata “Golf Nazionale Srl Ssd” il Collegio
prende atto che le spese sostenute negli anni 2012-2016 sono state dettate dal
perseguimento di un programma di rilancio e di salvaguardia della struttura
di proprieta della Federazione e quindi del suo patrimonio. Per il corrente
anno il Consiglio federale, anche per la reiterata mancanza di un Bilancio di
previsione predisposto dalla Societa, ha previsto un costo di copertura perdite
per 240.000 euro. 11 Collegio, consapevole dell'intento primario della
Federazione di mantenere in uso i propri impianti e salvaguardarne I'integrita
¢ la corretta manutenzione, rimarca comunque la necessita di periodici
controlli all'amministrazione della societa in oggetto e chiede altresi che dal
2017 la copertura dell’eventuale deficit a carico della Federazione assieme ai
costi sostenuti direttamente non eccedano comunque i costi stimati di
sorveglianza e mantenimento della proprieta in ipotesi di chiusura e

cessazione di ogni attivita, gia stimati in passato da questo Consiglio federale.

Nel Bilancio di previsione per I'anno 2017, quindi, oltre alla gestione ordinaria,

sono stati inseriti i soli costi certi e gia oggi inderogabili relativi al programma
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Ryder per i quali la Federazione si ¢ impegnata contrattualmente, si tratta dei
cosiddetti “Hosting Fees” per 1'anno 2017. L'inclusione dei costi legati alle
manifestazioni professionistiche che si terranno nel 2017 e le entrate, compresi
gli eventuali importi di copertura a garanzia, verranno iscritti quando verra
deliberato dal Consiglio Federale il programma definitivo dei tornei
professionistici ed il relativo budget economico e finanziario. Per questo il
Consiglio Federale dovra porre assoluta attenzione alle eventuali coperture,
alle tempistiche di liquidazione ed incasso dei ricavi e contributi, alla liquidita

della Federazione ed alla sua capacita residua di credito.

Il flusso di tesoreria, che espone in sintesi la previsione della disponibilita di
cassa, si prevede chiudera con un saldo negativo di 1,6 milioni di euro, dovuto
alla dinamica degli incassi annuali derivanti dalle quote associative che si
concentrano durante la prima parte dell’anno ed alla previsione delle spese
correnti comprese quelle contrattualmente gia dovute per il 2017 relative al
programma della Ryder Cup 2016-2027.

Dal compiuto esame del Bilancio di Previsione 2017 ¢ dalla comparazione con
i bilanci dei precedenti esercizi il Collegio dei Revisori non puod non osservare
come in questi ultimi anni lo sforzo per partecipare alla gara di aggiudicazione
della Ryder 2022 e i costi successivamente sostenuti dopo 'aggiudicazione
della stessa, compreso 'Open d'Italia del 2016, siano stati sostenuti con
I'utilizzo delle riserve disponibili e del fondo di dotazione ed abbiano indotto

alla revisione al ribasso di molti costi connessi alle attivita “ordinarie”.

Il Collegio invita il Consiglio Federale, il Comitato Organizzatore Open
Professionistici e il direttore del progetto “Ryder” a mantenere estrema
attenzione gia in questi primi mesi del 2017 per quanto concerne 1’assunzione
di impegni di spesa, la loro copertura economica e finanziaria e soprattutto le
caratteristiche delle garanzie a supporto delle coperture dei deficit annuali e
dei tornei professionistici inseriti in detto progetto. Raccomanda di valutare
attentamente le delibere di assunzione di impegni di spesa, adottandole
esclusivamente nel caso in cui vi fosse la certezza, in termini di esigibilita e
tempi d’incasso, delle maggiori entrate di competenza per contributi CONI,
sponsorizzazioni, quote associative e coperture a garanzia, in modo da

00196 ROMA - VIALE TIZIANQ, 74 - TEL. 06.3231825 - FAX 06.3220250 - E-MAIL: fig@federgoll.it - PARTITA IVA 01380911006 - C.F.05257340587
10



FEDERAZIONE ITALIANA GOLF

assicurare oltre alla “normale” prosecuzione dell’attivita ordinaria, il rispetto
degli impegni presi e dei contratti sottoscritti oltre al ripristino rapido ed
inderogabile almeno della quota minima del patrimonio di dotazione della
Federazione Italiana Golf.

Premesso quanto sopra, nei limiti di tutte le considerazioni sovraesposte, il

Collegio dei Revisori esprime parere favorevole al Bilancio Preventivo 2017.

Roma, 23 gennaio 2017

dott. Andrea Valmarana

dott.ssa Alessandra D’Onofrio

dott. Stefano Garagnani
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